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l.- Informacion General Relevante

Trump me invité a NY y acepté, pues lo cortés no quita lo valiente: Sheinbaum
Alonso Urrutia / Lilian Hernandez

(20260721), La Jornada, Politica,PP-3,Nota Informativa

"‘Claudia, ¢vas a venir?’ Si usted me invita, presidente Trump. Contestd: ‘Si, si, estas invitada. Ven,
vas a estar sentada ahi junto a nosotros’. Entonces dije: ‘Pues hay que ir’", narrdé la mandataria
Claudia Sheinbaum al explicar como decidié acudir a Nueva York para estar presente en la final de la
Copa del Mundo. Su decision partié de una premisa: "lo cortés no quita lo valiente". De regreso a
México, a las 2:00 de la madrugada del lunes, Sheinbaum describié que todo se acordd en una
llamada telefénica realizada el viernes pasado, aunque para entonces ella ya habia recibido la
invitacion oficial de la FIFA, misma que habia decidido declinar.

Apuestan a parar uso excesivo de pantallas
Laura Toribio / David Vicenteho

(20260721), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncid el inicio de foros regionales para analizar el impacto del
uso de dispositivos electrénicos, plataformas, redes sociales e inteligencia artificial en la poblacion,
principalmente en menores de edad y adolescentes. Indico que con el resultado de estos
encuentros, en los que participaran padres de familia, maestros y especialistas, se elaborara un
proyecto que sera presentado ante el Congreso de la Union para que se elabore una ley en la
materia. Detalld6 que no se trata de hacer una regulacion que impida el uso de la tecnologia, sino de
prevenir el dafio que puede causar en menores, como ya lo estan haciendo algunas entidades.
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Exjuez Gomez Fierro protegié empresa de Ruffo: Sheinbaum

Victor Mayén

(20260721), Eje Central, Primera,PP-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum afirmé que resoluciones emitidas por el anterior Poder Judicial
permitieron que empresas investigadas por presunto huachicol fiscal continuaran operando, al
sefialar como ejemplo el caso de Ingemar, empresa vinculada al exgobernador de Baja California,
Ernesto Ruffo Appel, cuyo permiso para importar combustibles fue restituido mediante un amparo
otorgado por el entonces juez federal, Juan Pablo Gémez Fierro. La Presidenta detallé que la
investigacion contra Ingemar inici6 hace aproximadamente un afo, luego del hallazgo de
ferrotanques abandonados en Coahuila, hecho que derivdé en una indagatoria encabezada por la
FGR. La titular del Ejecutivo aseguré que existen "muchisimas pruebas" que respaldan la
investigacion.

Abogado de Ernesto Ruffo niega vinculo con huachicol
Yalina Ruiz

(20260721), 24 Horas, Nacion,PP-6,Nota Informativa

La defensa legal del exgobernador de Baja California, Ernesto Ruffo, encabezada por el abogado
Fernando Gomez-Mont, aseguré que hasta el momento no existe un documento que vincule de
manera contundente a su cliente con las investigaciones relacionadas con presuntas operaciones de
huachicol fiscal. Afirmé que las autoridades no han presentado pruebas que demuestren que Ruffo o
la empresa de la que es accionista tenian conocimiento de que se importaba una cantidad mayor de
combustible a la autorizada.

El Mayo pide "alto a la violencia, porque no hay honor ni futuro"

Angel Hernandez / AP

(20260721), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa

Ismael Zambada Garcia aceptd su destino: morir en prisién. En una carta, entregada en exclusiva a
Milenio, el exlider del cartel de Sinaloa reconoce la gravedad de los crimenes que cometio por cerca
de tres décadas mientras dirigioé la red criminal que fundo junto con Joaquin El Chapo Guzman. El
Mayo, de 76 anos, pasara el resto de su vida en prisién tras declararse culpable de dos cargos
relacionados con crimen organizado, determiné ayer el juez Brian Cogan en la Corte Federal de
Brooklyn, Nueva York. Antes de su sentencia, el excapo pidié a través de un intérprete poner fin a la
violencia, la misma que uso6 para convertir al Cartel de Sinaloa en lo que, segun fiscales, fue la mayor
organizacion de trafico de drogas del mundo.
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Arranca hoy la tercera ronda de negociaciones del T-MEC en la CDMX

Braulio Carbajal

(20260721), La Jornada, Economia,CP-19,Nota Informativa

La Ciudad de México sera sede a partir de este martes de la tercera ronda de negociaciones
bilaterales entre México y Estados Unidos para la revision conjunta del Tratado México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC). Los equipos negociadores de los dos primeros paises sostendran
encuentros durante tres dias, hasta el jueves. El representante comercial estadunidense, Jamieson
Greer, encabeza la delegacion de su pais en esta ronda, como se habia adelantado desde la semana
pasada. Su oficina ha planteado como prioridad cerrar lagunas legales que, dice, permiten el
aprovechamiento indebido del tratado por parte de paises no signatarios.

EU fija arancel de 50% a bienes canadienses

Redaccion

(20260721), Excélsior, Dinero,PP-1-2,Nota Informativa

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, autorizé aplicar gravamenes del 50% a productos
de Canada, bajo el argumento de contrarrestar ventajas desleales en los mercados del alcohol, la
industria automotriz y los lacteos. Para ejecutar esta medida, el mandatario estadunidense recurri6 a
la Seccion 338 de la Ley Arancelaria de 1930, mecanismo legal de uso poco frecuente que le otorga
facultades extraordinarias. En tanto, el primer ministro canadiense, Mark Carney, advirtié que se trata
de "la ultima de una serie de medidas comerciales unilaterales iniciadas por Estados Unidos", la cual
viola directamente el tratado comercial entre México, EU y Canada (T-MEC). Sin embargo, dijo que
buscara entablar negociaciones directas con la Casa Blanca en las proximas semanas.

Il.- Notas especificas de AMELAF

/ NOTA RELEVANTE \
Juan de Villafranca (Amelaf): Amelaf celebra que compra consolidada de

medicamentos sea bajo tratado comercial

Dario Celis Estrada

(20260720), Tiempo de Negocios, ,0,Entrevista

En entrevista, Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF: Creo que es un avance importante,
porque las licitaciones que habian venido haciendo los ultimos seis afios habian sido internacionales
abiertas. Internacionales abiertas quiere decir que participaban paises como India, China, que de
repente metian productos no de buena calidad y a veces también con subsidios y dumping. Esto
creo que es importante, porque se limita a que Unicamente pueden participar aquellos paises con los
que Meéxico tiene tratados de libre comercio. Y es también importante por el monto. Estamos
hablando de una licitacion muy ambiciosa que es por dos anos, 2027-2028. Y entonces ahorita ya se
arranco el proceso. Viene la junta de aclaraciones el dia 23. Entonces pues ya esta echando a andar
esto y esperemos que funcione bien y sobre todo, que se puedan cumplir los tiempos para poder
%tar en condiciones de dar un abasto de medicamentos a todo el pais. /
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Mega compra de medicamentos, piso parejo

Marco A. Mares

(20260720), El Economista Online, Opinion,,Columna

El gobierno federal, a través de la Secretaria de Salud y Birmex, como comprador consolidado de
otras instituciones: IMSS e ISSSTE, entre otras, esta planeando la mayor adquisicion publica de
medicamentos, material de curacién, oncoldgicos, bioldgicos y otros insumos para los anos 2027 y
2028. El presidente de la AMELAF, Juan de Villafranca, celebra el piso parejo para esta licitacion.
Aplaude que sera una licitacion bajo tratado; es decir podran participar sélo paises que tienen
acuerdo comercial con México. Se evita la participacion de paises que ofrecen precios subsidiados y
de dudosa calidad. Villafranca es optimista. En el contexto de la revision del T-MEC, confia en que
México lograra una buena negociacion. La industria farmacéutica mexicana, dice, es complementaria
de la industria farmacéutica de Estados Unidos.

Mega compra de medicamentos, piso parejo
Marco A. Mares

(20260720), Yahoo! Online, Opinion,,Columna

El gobierno federal, a través de la Secretaria de Salud y Birmex, como comprador consolidado de
otras instituciones: IMSS e ISSSTE, entre otras, esta planeando la mayor adquisicion publica de
medicamentos, material de curacién, oncoldgicos, bioldgicos y otros insumos para los anos 2027 y
2028. El presidente de la AMELAF, Juan de Villafranca, celebra el piso parejo para esta licitacion.
Aplaude que sera una licitacion bajo tratado; es decir podran participar solo paises que tienen
acuerdo comercial con México. Se evita la participacion de paises que ofrecen precios subsidiados y
de dudosa calidad. Villafranca es optimista. En el contexto de la revision del T-MEC, confia en que
México lograra una buena negociacion. La industria farmacéutica mexicana, dice, es complementaria
de la industria farmacéutica de Estados Unidos.

Adquisicién masiva de farmacos equitativos
Redaccion

(20260720), Columna Digital Online, Negocios,,Columna

El proximo afio 2027 marcara un hito en el sector publico de salud de México con la inminente
Compra Consolidada de Medicamentos e Insumos para la Salud 2027-2028. Liderado por el
gobierno federal, a través de la Secretaria de Salud y Birmex, este esfuerzo integrara a varias
instituciones, incluyendo el IMSS y el ISSSTE. El objetivo es no solo garantizar el abasto necesario,
sino también fomentar la produccion nacional mediante incentivos para empresas que inviertan en
México. Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF, ha manifestado su apoyo al nuevo enfoque
del proceso de licitacion. La participacion se limitara a paises con los que México tenga acuerdos
comerciales, excluyendo a aquellos que ofrecen precios subsidiados y productos de calidad dudosa.
Sin embargo, a pesar de la preparacion de la industria mexicana para participar, aun persiste un
adeudo del gobierno de alrededor de 5 mil millones de pesos, lo cual podria afectar la capacidad de

roduccion y respuesta de los laboratorios.
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Regreso de México a escenarios internacionales

Jeanette Leyva Reus

(20260720), El Financiero Online, Opinién,,Columna

Un cambio relevante se perfila en la compra consolidada de medicamentos para 2027 y 2028. Las
bases publicadas hace unos dias establecen que el procedimiento se realizara bajo los tratados
comerciales suscritos por México, lo que significa que la participacion internacional estara sujeta a
los paises con los que nuestro pais mantiene este tipo de acuerdos. Para la industria farmacéutica
establecida en México, el nuevo esquema es también una sefial de alineamiento con el Plan México,
que busca fortalecer la produccién nacional, desarrollar cadenas de suministro mas resilientes y
aprovechar la red de tratados comerciales del pais para atraer inversion y generar mayor valor. Tan
s6lo las empresas agrupadas en la AMELAF, que tiene como presidente ejecutivo a Juan de
Villafranca, cuentan con alrededor de 80 plantas en distintas regiones del pais. De acuerdo con
AMELAF, el calendario previsto también permitiria definir ganadores entre septiembre y octubre,
dando margen para programar la produccion antes de iniciar las entregas en enero de 2027.

Negociacién del T-MEC concluira hasta 2027
Maricarmen Cortés

(20260720), 24 Horas Online, Opinién,,Columna

El Premio Naranja Dulce es para el director general de Birmex, Carlos Alberto Ulloa y para el
Secretario de Salud, David Kershenobich, por el nuevo esquema para la compra consolidada de
medicamentos 2027-2028 que entre sus innovaciones esta el que sdlo podran participar empresas
mexicanas y extranjeras de los paises con los que tenemos firmados Tratados de Libre Comercio.
Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF, la Asociacion Mexicana de Laboratorios
Farmacéuticos, considerd un avance esta nueva convocatoria porque dejara fuera a paises como
India y China que venden medicamentos a precios subsidiados y de dudosa calidad, lo que genera
una competencia desleal para los laboratorios mexicanos que todavia enfrentan el problema de
adeudos por mas de 4,000 millones de pesos del otrora Insabi. La licitacién incluye 766 claves y
abarca medicamentos genéricos, oncoldgicos y antiinfecciosos
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Ill. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Salud publica, entre desabasto y falta de especialistas

Ericka Segura

(20260720), Plano Informativo Online (San Luis Potosi), Locales,,Crénica

El sistema de salud publica en San Luis Potosi atraviesa una crisis por desabasto de medicamentos,
falta de insumos y fallas en equipos de diagndstico, que obligan a los pacientes a pagar de su
bolsillo tratamientos y estudios, mientras la plantilla médica existente no llega a donde mas se
necesita. Las denuncias coinciden con los sefialamientos recientes de la presidenta de la Comision
de Salud y Asistencia Social del Congreso del Estado, diputada Frinné Azuara Yarzabal, quien ha
denunciado una grave crisis del sistema de salud federal. Azuara Yarzabal sefnald que hospitales del
pais, incluidos los de San Luis Potosi, enfrentan falta de medicamentos, médicos e insumos basicos
y que la responsabilidad recae ahora en el Gobierno Federal tras la centralizacién de presupuesto y
gestion.

Alertan crisis en atencién del VIH por desabasto de medicamentos; Coatzacoalcos, de
los mas afectados

Ariadna Garcia

(20260720), Diario de Xalapa Online (Veracruz), Local,,Nota Informativa

En la entidad el desabasto de medicamentos, féormulas lacteas e insumos para la prevencién del VIH
se ha agravado segun integrantes del Grupo Intersectorial de VIH, Sida e Infecciones de Transmision
Sexual en Veracruz, lo que ha repercutido en el incremento de casos. Jairo Guarneros del grupo
Multisectorial en VIH, refirid que la problematica ya no es solo por la falta de formulas lacteas para
bebés de madres con VIH, sino también de medicamentos, y la desatencion de nuevos casos y los
insumos basicos para la prevencion. Dijo que como agrupacién no han sido considerados por la
Secretaria de Salud pese a la instruccion emitida por la gobernadora.

Convocatoria / Laboratorios de Biolégicos y Reactivos

Sin autor

(20260721), Diario Oficial, Diario Oficial,241,Convocatoria

Laboratorios de Biolégicos y Reactivos publica en el Diario Oficial de la Federacion el resumen de la
convocatoria para participar en la Licitacién Publica Bajo la Cobertura de Tratados numero
LA-12-NEF-012NEF001-T-218-2026, para la Adquisicion Consolidada de Medicamentos genéricos,
oncoldgicos y antiinfecciosos para las instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud
correspondiente a los ejercicios fiscales 2027-2028.
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IMSS-Bienestar

Camionetitas y Rutas de la Salud cambian vidas en las Altas Montanas

Redaccion

(20260720), Hora Cero Online (Veracruz), Hora estatal,,Nota Informativa

A través de las estrategias Camionetitas y Rutas de la Salud, tratamientos e insumos médicos llegan
de manera oportuna a comunidades de dificil acceso de la regién de las Altas Montafas, con
prioridad para los pueblos originarios. El acceso continuo a medicamentos e insumos esta
cambiando la vida de personas con enfermedades crénicas y otros padecimientos, al permitirles dar
continuidad a sus tratamientos, lo que se refleja en historias de recuperacion y una mejor calidad de
vida. En total, fueron entregadas 22 mil 400 piezas de medicamentos y 13 mil 310 de material de
curacién, con una inversion superior a un millén 016 mil pesos, destinada a mantener el abasto de
insumos médicos y dar continuidad a la atencién que reciben las familias de la regién.

Denuncian Graves Deficiencias en Farmacia del IMSS del Carmen

Redaccion

(20260720), Cambio 22 Online (Quintana Roo), Quintana Roo,,Nota Informativa

Derechohabientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Ciudad del Carmen
manifestaron su indignacion ante la falta de personal y la deficiente atencion en las farmacias de la
institucién, una situacion que pone en riesgo la vida de pacientes con enfermedades
crénico-degenerativas. El caso mas reciente afecta a Juan Gualberto, un paciente de 70 afos de
edad adscrito a la Unidad de Medicina Familiar (UMF) niumero 12, ubicada en la colonia Santa Isabel.
Debido al estado de gravedad en el que se encontraba el adulto mayor, el médico de la UMF 12
ordend su traslado urgente al Hospital General de Zona (HGZ) numero 4, en el centro de la ciudad,
donde ingreso a las 14:30 horas de ese mismo viernes. El desabasto de atencion se hizo evidente el
sdbado 18 de julio a las 12:30 horas, cuando el hijo del paciente regresé a la UMF 12 de Santa Isabel
y encontré las ventanillas de la farmacia completamente vacias.

Reconocen carencias en el IMSS Matamoros

Redaccion

(20260720), Contacto Online (Tamaulipas), Destacadas,,Nota Informativa

El diputado local por el Distrito X de Matamoros, Victor Manuel Garcia Fuentes, reconocié que el
Hospital General de Zona No. 13 del IMSS en Matamoros enfrenta necesidades importantes,
principalmente en la atencion médica, aunque afirmé que el abastecimiento de medicamentos ha
mostrado avances en las ultimas semanas. Aseguré que conoce de primera mano la situacién de los
hospitales, ya que anteriormente dirigid una unidad hospitalaria. Finalmente, destacé que el
presupuesto destinado a salud en Tamaulipas aumentd, aunque precisd que los recursos ahora se
canalizan mediante el nuevo esquema de coordinacién del sistema de salud, por lo que confié en
que ello permita fortalecer el abastecimiento de medicamentos y mejorar los servicios para los
pacientes.
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ISSSTE

Anuncian construccién de 500 consultorios del ISSSTE, Chimalhuacan tendra uno
Redaccion

(20260720), TodoTexcoco.com Online (Edomex), Estado,,Nota Informativa

Luego de una importante reunién de trabajo con autoridades federales, estatales y municipales, la
alcaldesa Xochitl Flores Jiménez anuncié que Chimalhuacan tendra uno de los 500 consultorios
meédicos para derechohabientes que el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) construira en el pais. El director general del ISSSTE, Dr. Marti
Batres Guadarrama, comunicé que se construiran 500 consultorios nuevos en el pais, los cuales
contaran con personal médico capacitado, equipo, medicamentos e insumos suficientes, atencién
preventiva, tratamiento de enfermedades crénicas y padecimientos agudos

Reforzara ISSSTE atencién primaria con 500 consultorios, Marti Batres

Zajid Ballesteros

(20260720), Acustik Noticias Online, Estados,,Nota Informativa

El director general del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), Marti Batres Guadarrama, refrendé que el organismo construye 500 nuevos consultorios,
donde la derechohabiencia podra atenderse y recibir los medicamentos necesarios para recuperar su
salud. Sefald que los consultorios son ubicados en lugares publicos, municipales, estatales o
federales, tienen una extension de entre 20 y 70 metros cuadrados (m2), y detallé que cuentan con
area de espera, de entrevista y de exploracién, asi como equipo, personal médico y de enfermeria, y
medicamentos del cuadro basico. "Los medicamentos se agrupan en 84 claves que son basicamente
medicamentos analgésicos, antibiodticos, antihipertensivos, antidiabéticos, contra el colesterol, entre
otros, permiten una atencion preventiva y permiten también darle seguimiento a los tratamientos ya
existentes", explico.

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Advierten por retraso en compra de farmacos

Martha Martinez

(20260721), Reforma, Primera,11,Nota Informativa

El diputado del PAN, Ector Ramirez Barba, denuncié ayer que el abasto de medicamentos en el Pais
se encuentra nuevamente en riesgo, debido al retraso de la convocatoria para la compra consolidada
de éstos, y por la intencién del Gobierno federal de utilizarlos con fines electorales. El secretario de la
Comisién de Salud de San Lazaro sefald que la convocatoria para la compra consolidada de
medicamentos 2027-2028 se publicd apenas el 16 de julio, con cuatro meses de retraso y después
de que se modificaran las reglas a conveniencia del Gobierno federal. Recordd que el subsecretario
de Salud, Eduardo Clark, anuncio6 inicialmente que la convocatoria se publicaria el 24 de marzo, pero
la fecha se pospuso para el 7 mayo y, finalmente, el proceso comenzé hasta el 16 de julio, bajo el
argumento de que Hacienda no habia autorizado la suficiencia presupuestal.
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A licitacién global. compra de 3 mil 536 millones de medicamentos

Angeles Cruz Martinez

(20260720), La Jornada Online, Sociedad,,Nota Informativa

En la compra consolidada de medicamentos para el periodo 2027-2028 participan ocho entidades
del gobierno federal, de las cuales cuatro son organismos dependientes de la Secretaria de Salud. En
conjunto compraran un maxi-mo de 3 mil 536 millones de piezas de genéricos, oncoldgicos y
antinfecciosos, a través de la licitacion publica internacional, en la que sdlo participaran paises con
los que México tenga algun acuerdo comercial. En tanto, terminaron las negociaciones entre las
autoridades sanitarias y los laboratorios farmacéuticos que producen medicamentos innovadores
protegidos por una patente, informé Phelipe Philippsen, presidente del laboratorio Lilly en México. La
licitacion publica LA-12-NEF-012NEF001-T-218-2026 prevé la adquisicion de 767 claves de
medicamentos, de las que 108 son consideradas de alta prioridad y concentran 80 por ciento del
volumen maximo previsto en la compra.

Otras Organizaciones del Sector

Las seiales tempraneras que salvaran tus rifones

Blanca Valadez

(20260721), Milenio Diario, Politica,11,Nota Informativa

El autocuidado y la atencién a senales tempranas, como cambios en la orina o fatiga, son
fundamentales para prevenir la enfermedad renal cronica avanzada. Marisol Robles Morales,
presidenta de la Fundacién Mario Robles Ostos, abordara el tema en el foro "Autocuidado, el paso
uno en la salud", y relatara como en 2011 fue diagnosticada con enfermedad renal crénica en etapa
cinco. El autocuidado incluye preferir agua simple en lugar de bebidas azucaradas, moderar el
consumo de sal, reducir los alimentos procesados y los productos con conservadores e incorporar
frutas, verduras, leguminosas y alimentos frescos. Se recomienda monitorear la presién arterial,
glucosa y creatinina y evitar la automedicacién. En el foro participaran Victor Mundo, director médico
de la division Consumer Health de Bayer y Fernando Fon, director ejecutivo de la Asociacién
Mexicana de Medicamentos de Libre Acceso.

Dos de cada 10 diabéticos, sin un diagnéstico
Gabriela Canales

(20260721), 24 Horas, Nacion,4,Nota Informativa

En México, dos de cada 10 personas que viven con diabetes desconocen que padecen la
enfermedad. Alvaro Gémez, director médico de TEVA México, sefialé que 18.3% de la poblacion
mexicana vive con diabetes, una proporcién cercana a una de cada cinco personas, lo que convierte
a esta enfermedad en uno de los principales retos para el sistema nacional de salud. Durante la
presentacion de una estrategia de atencion cardiometabdlica, TEVA anuncidé la incorporacion de un
medicamento que combina dos moléculas y que puede emplearse como complemento para el
tratamiento de la diabetes tipo 2.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260721), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Menos mal que la visita relampago de la presidenta Claudia Sheinbaum y del primer ministro
canadiense Mark Carney para ver la final del Mundial tenia un propdsito de buena voluntad. Porque si
no hubieran acudido a la invitacion del presidente Donald Trump quizas las consecuencias hubieran
sido peores. La presidenta Sheinbaum hizo ayer un balance positivo del encuentro en el palco del
estadio neoyorquino, y dijo que se platico de temas de libre comercio dentro de un buen animo
permeado por el festejo deportivo. Pero apenas aterrizaron de regreso en sus respectivos paises y
ambos dirigentes recibieron los regalitos de su anfitrion en Nueva York. A Canad4, el gobierno de
Trump le impuso aranceles adicionales de 50 por ciento a sus productos; y a México, el jefe de la
DEA, Terry Cole, le advirti6 que tras la sentencia de cadena perpetua contra Ismael "El Mayo"
Zambada viene la persecucion de los "funcionarios corruptos" del gobierno mexicano (...)

Trascendié

Sin autor

(20260721), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que vaya usted a saber qué riesgos se han detectado hacia las elecciones de 2027, pero ayer la
consejera presidenta del INE, Guadalupe Taddei, se reunié con Omar Garcia Harfuch, secretario
federal de Seguridad; Ernestina Godoy, titular de la FGR, y Francisco Almazan, cabeza de la
inteligencia al mas alto nivel, cita de la que se notificé de ultima hora al Consejo General por
WhatsApp y cuando alguien quiso asistir, se le cerro el paso (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260721), El Universal, Primera,2,Columna

En donde la austeridad no es un obstaculo para reconocer a su personal es en la Fiscalia General de
la Republica. La FGR acaba de desembolsar casi 1.5 millones de pesos en pines. La Fiscalia realizd
una licitacion para comprar un maximo de 9 mil 600 pines para sus funcionarios como "un
reconocimiento especial a su labor en la procuracién de justicia". Los pines, entregados el pasado 12
de julio, Dia de la abogada y el abogado, fueron elaborados en cobre con el logotipo de la FGR y con
la leyenda destacada de "La Justicia al Servicio del Pueblo" {(...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260721), Excélsior, Primera-Opinién,13,Columna

Entre la invitacion personal de Donald Trump, recibida el viernes, y el arribo de la presidenta Claudia
Sheinbaum al palco de honor del estadio Nueva York-Nueva Jersey transcurrieron apenas dos dias.
En ese lapso, la SRE articuld una visita impecable que colocé a la mandataria junto a Trump, Mark
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Carney, primer ministro canadiense, y Gianni Infantino, presidente de la FIFA, justo antes de una
nueva ronda del T-MEC (...)

Rayuela
Sin autor

(20260721), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
iVaya gestos amistosos de Trump con Canadd! Un dia invita a su primer ministro a la final del Mundial
y al siguiente le eleva los aranceles 50 por ciento.

Rozones

Sin Autor

(20260721), La Razon, Primera,2,Columna

Nos comentan que hay signos de preocupacion al interior de la Secretaria de Hacienda, encabezada
por Edgar Amador, y en la Subsecretaria de Egresos, a cargo de Bertha Gémez, ya que se han
filtrado supuestos intentos de presion en la licitacion consolidada de arrendamiento vehicular para
cerca de 40 dependencias federales. Detras de estos intentos hay quienes mencionan al extitular de
la Unidad de Administracion y Finanzas Jorge Trejo, quien, mediante funcionarios que permanecen
desde la gestién de Thalia Lagunes, buscarian que el proceso se declare desierto (...) De concretarse
esta maniobra, nos hacen ver, podrian afectarse proyectos prioritarios de instituciones como el
IMSS-Bienestar o Pemex. En este contexto, Raquel Buenrostro, titular de la Secretaria Anticorrupcioén
y Buen Gobierno, mantiene bajo seguimiento el procedimiento (...

Jaque Mate / Gasolinazo nuestro

Sergio Sarmiento

(20260721), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

El huachicol fiscal es un subproducto de una mala politica econdmica. Existe por el alto precio de la
gasolina en México en comparacién con Estados Unidos, un pais con el que tenemos una porosa
frontera de 3,152 kilémetros. El expresidente Lépez Obrador y la presidenta Sheinbaum presumen
que en su gobierno no ha habido "gasolinazos", pero en realidad es porque siempre han mantenido
precios excesivamente altos para los combustibles. Sus precios son el gasolinazo nuestro de cada
dia. Sheinbaum ha impuesto un tope maximo de 24 pesos por litro para la gasolina regular o Magna
-aunque asegura que no es un control de precios- mientras que en Estados Unidos el promedio
ahora, que los precios estan altos, es de poco mas de 18 pesos (...) Que haya un incentivo
econdmico para cometer un crimen no elimina la responsabilidad legal de quien delinque. (...)

365 Dias / Gémez-Mont

Ciro Gémez Leyva

(20260721), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Columna

En las préximas horas comenzara a dirimirse lo que quiza se convierta en el primer gran litigio entre
el nuevo orden judicial y la exitosa generaciéon de abogados penalistas de las ultimas décadas.
Fernando Goémez-Mont esta al frente de la defensa de Ernesto Ruffo, acusado de delincuencia
organizada y contrabando, preso en el penal del Altiplano en espera de que se determine —o se
descarte— su vinculacién a proceso. Segun Gdémez-Mont, no existen elementos serios que
sustenten esa imputacién. Explica que Ruffo es accionista de la empresa Ingemar, autorizada para
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importar combustible, y que, al amparo de esa actividad, buscaron a la empresa transportista
Kevinson —con la que no tenian relacién previa— a fin de completar el ciclo de distribucion. (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260721), La Jornada, Politica,8,Columna

Buen muchacho con las autoridades: goodfellas, a fin de cuentas, si se asume a la totalidad, la
juzgadora y la juzgada, como una mafia que simula con mucho mas que dos caras, y no tanto o no
s6lo en referencia a la iconica pelicula dirigida por Martin Scorsese (Uno de los nuestros, fue otro
titulo en espafiol de tal cinta). Bien portado: acept6 desde el inicio su culpabilidad, denuncié su
presunto secuestro pero no se aferrd a su propia versién ni la litigé e incluso como buen ciudadano
denuncié que en la misma mafana de la accion en su contra se habria asesinado a Héctor Melesio
Cuén, principal lider opositor del entonces gobernador Rubén Rocha Moya, y no en la noche del
mismo 25 de julio en una gasolinera (...) El Mayo (ahora) bueno, a tal grado que emitid6 un mensaje
especial: "La violencia debe acabar en México. Se pierden demasiadas vidas. Se destrozan familias.
Se arrastra a los jovenes a una vida sin futuro” (...)

Pensandolo Bien / Sheinbaum, el dafio de defender a los suyos

Jorge Zepeda Patterson

(20260721), Milenio Diario, Justicia,PP-9,Columna

El combate a la delincuencia que ha emprendido el gobierno de Claudia Sheinbaum se ha convertido
en uno de sus mas importantes argumentos de credibilidad y eficacia. Los datos estan a la vista, sea
por la caida en picada del nimero de asesinatos por dia, los casi 50 mil delincuentes que han
ingresado a prision o el anuncio diario de la detencién de capos y operadores financieros de los
carteles. Sin embargo, paraddjicamente, esa meritoria lucha contra la delincuencia esta desnudando
lo que comienza a convertirse en el peor rasgo del gobierno de Claudia Sheinbaum: la aparente
inclinacion a proteger a altos rangos de Morena. El problema para la Presidenta es que todos los
caminos de combate a la delincuencia organizada conducen, tarde o temprano, al poder politico. Y
ese poder reside desde hace ocho afos mayormente en personas relacionadas con Morena (...)

Capitanas
Sin autor

(20260721), Reforma, Negocios,3,Columna

Mientras la demanda eléctrica en la Peninsula de Yucatan crece y las interrupciones del servicio
siguen siendo uno de los principales retos del sistema eléctrico en la region, un proyecto que podria
aportar 250 megawatts de capacidad de respaldo se encuentra detenido. Se trata de la central
flotante de la empresa Karpowership, asociada a un proyecto de gas natural licuado para alimentar la
planta, mismo que se anuncié en mayo pasado. Dicha central, desarrollada por Karpowership,
empresa de origen turco encabezada por Orhan Karadeniz, se instalaria en la region para reforzar la
confiabilidad del suministro durante los picos de verano. Sin embargo, todavia esta en espera de los
permisos de la Secretaria de Energia (Sener), dependencia a cargo de Luz Elena Gonzélez y la
coordinaciéon operativa con el Centro Nacional de Control de Energia (Cenace). La semana pasada, el
tema fue abordado como parte de la gira presidencial (...)
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Cuenta Corriente / De la jurisprudencia a la Ley en Telecom

Alicia Salgado

(20260721), Excélsior, Dinero,1-3,Columna

En la préxima licitacion de bandas de espectro para uso industrial (espectro determinado) prevista
por la Comision Reguladora de Telecomunicaciones, que preside Norma Solano, se colocaran 40Mhz
de la banda de 2.3Ghz, lo que permitira que el numero de empresas participantes (administradores
inmobiliarios y en particular de parques industriales) puedan proveer de conectividad a las empresas
(terceros) que se instalen en ellos y ofrecer un ecosistema digital completo (...) La consulta que
concluyé el pasado 15 de julio incluyd 339 comentarios, y si consideramos los cerca de 170
representantes empresariales que participaron en el lanzamiento de la consulta, entendemos que,
para el equipo de Solano, el desafio sera incorporar las propuestas que "hagan sentido" en la primera
licitacion, evitando trabas innecesarias en las reglas para el acceso y despliegue. No sélo el precio
del espectro es uno de los temas criticos dada la mala comparabilidad de costos que tiene México
frente al mundo en el registro de la UIT, sino el costo de la infraestructura. (...)

La 5a Transformacién / Fortalecer a Canada

Dario Celis Estrada

(20260721), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

Mientras todo el ruido del T-MEC se encuentra en Washington, México hizo lo inteligente: fortalecer a
Canada. En la gira del canciller Roberto Velasco por Ottawa y Toronto, el mensaje del embajador
Carlos Joaquin Gonzalez fue claro y de negocios: Canada ya es un socio estratégico y quiere mas
México. Dos pistas lo confirman. Primera, el seguimiento puntual al Plan de Accién 2025-2028, que
no es retdrica, es hoja de ruta para cadenas de suministro, minerales criticos, energia limpia y
talento. Segunda, las reuniones con el Business Council y con inversionistas canadienses: los que ya
estan en mineria, financiero, aeroespacial, y los que analizan nearshoring en el sur-sureste (...) El
turismo es el mejor embajador comercial. (...)

Moneda en el Aire / Refinerias: el talén de Aquiles de Pemex

Jeanette Leyva Reus

(20260721), El Financiero, Economia,6,Columna

Hay cifras que explican mejor que cualquier discurso el momento que vive Pemex y es que la
petrolera reconocio un deterioro neto de activos por 14 mil 322 millones de pesos durante el primer
trimestre de 2026. No fue un ajuste menor ni un cambio contable cualquiera: fue el costo de los
paros no programados en las refinerias y plantas industriales, que redujeron los margenes de
operacion vy limitaron el suministro de materias primas. Si se compara con el afio pasado, en el
primer trimestre de 2025, el deterioro de pozos, ductos, propiedades, plantas y equipo habia sido de
5 mil 620 millones de pesos y este ano escald a 14 mil 322 millones, es decir, 8 mil 702 millones de
pesos adicionales, un incremento que refleja que los problemas operativos no sélo persisten, sino
que se han profundizado. (...)
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Coordenadas / La viga en el ojo de Washington

Enrique Quintana

(20260721), El Financiero, Opinion,2,Columna

(...) Los reportes de la American Automobile Labeling Act (AALA), que obligan a las armadoras a
declarar el origen de las partes de cada linea de vehiculo vendida en el mercado norteamericano,
sefialan que la comparacién entre 2019 y 2026 contradice la narrativa dominante: el contenido
asiatico crecié mas rapido en los vehiculos ensamblados en Estados Unidos que en los ensamblados
en México. Es decir, los norteamericanos practican lo que dicen que estan haciendo sus socios. En
los autos hechos en territorio estadounidense, el contenido asiatico promedio pasé de 7.6 a 9.5 por
ciento. En los ensamblados en México, pasé apenas de 4.2 a 5.0 por ciento. Es decir, las plantas de
EU no solo tienen hoy el doble de contenido asiatico que las mexicanas: ademas, lo estan
aumentando a mayor velocidad. (...)

Gente Detras del Dinero / Canifarma: ¢ Licitacion bienal o comedia voluntaria?

Mauricio Flores

(20260721), La Razon, Negocios,21,Columna

El pasado viernes los integrantes de la Camara Nacional de la Industria Farmacéutica, que encabeza
Guy Jean Savoir Garcia, analizaron la convocatoria de la megalicitacion bienal de medicinas e
insumos médicos 2027-2028 y lo menos que detectaron fue la prisa de sacar una convocatoria con
faltas de ortografia un dia antes de que venciera el estudio de mercado (sali6 la tarde del 16 de julio y
vencia a las 00:01 horas del dia 17) (...) Asi que sera Birmex, a cargo de Carlos Ulloa, la que
concentrard la compra de casi la mitad de 1,600 millones de piezas para canalizarlas al
IMSS-Bienestar de Alejandro Svarch y de los institutos especializados de salud (CCINSHAE) al
heroico mando de Carlos Arturo Hinojosa (...)

Ricos y Poderosos / México: industria automotriz, caminos dificiles

Marco A. Mares

(20260721), El Economista, Empresas y negocios,PP-25,Columna

La industria automotriz en México vive el momento de mayor tension que ha registrado en su historia.
Puede afirmarse que avanza por caminos dificiles. Registra impactos negativos por los aranceles que
EU le impuso bajo la seccion 232 y una profunda incertidumbre frente al inicio de la revision del
T-MEC. Ademas de la intensa competencia y los cambios en la produccién e innovacion
internacional. El caso mas reciente que cimbré al sector fue el anuncio de Toyota, que trasladara
gradualmente, en un plazo de cuatro afos, la produccion de su camioneta Tacoma de Tijuana a San
Antonio, Texas, en donde invertira 3,600 millones de ddlares. La noticia es impactante. Sin embargo,
es parte de un proceso que se viene registrando desde hace varios afnos, en el que la industria
automotriz mexicana ha venido perdiendo fuerza. (...)
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Peras y Manzanas / Cobrar peaje en Ormuz

Valeria Moy

(20260721), El Universal, Primera-Opinion,14,Columna

La semana pasada, en plena escalada militar con Iran, Donald Trump anuncié que Estados Unidos se
convertiria en "el guardian del estrecho de Ormuz" y cobraria una tarifa de 20% sobre toda la carga
que transitara por ahi (...) Un peaje del 20% no es un detalle menor: para un petrolero tipico habria
representado mas de 30 millones de délares adicionales por trayecto, y hasta 16 délares extra por
barril de crudo. Es un impuesto al comercio mundial cobrado por un pais sin soberania sobre esas
aguas. Por no hablar siquiera de que no esta permitido (...) El peaje del 20% durd poco, pero el
mensaje que dejd —que las reglas pueden ser determinadas unilateralmente segun le convenga al
presidente de Estados Unidos— probablemente sobreviva. Ese mensaje lo tendriamos que oir en
Meéxico fuerte y claro.
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Sentencian a agente aduanal en Texas por pagar a funcionarios

Sobo_rnan en dolares
para importar granos

Durante 10 atios,
un estadounidense
logrd evadir
inspecciones

VICTOR FUENTES

Un agente aduanal fue sen-
tenciado en Texas por so-
bornar durante al menos
diez afios a funcionarios de
la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (Sader),
para permitir la entrada a
Meéxico de cargamentos de
granos desde Estados Uni-
dos sin pasar por inspeccio-
nes sanitarias.

Se trata de Carlos Leopol-
do Alvelais, ciudadano esta-
dounidense residente de El
Paso, Texas, quien es duefio
de la Agencia Aduanal Alve-
lais Alarcon en Ciudad Judrez.

La Corte para el Distrito
QOeste de Texas condeno a
Alvelais a 18 meses de carcel,
tres anos de libertad supervi-
sada y una multa de 250 mil
dolares, luego de que acep-
t0 declararse culpable de los
sobornos.

Segun la acusacion, pre-
sentada bajo sello en octu-
bre de 2025 y publicada ayer,
funcionarios de Sader (antes
Sagarpa) v del Servicio Nacio-
nal de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria (Se-

Aplican 50%
de arancel
a Canada

REFORMA / STAFF

Un dia después de que con-
verso y saludd al Primer Mi-
nistro de Canada, Mark Car-
ney, el Presidente Donald
Trump impuso un arancel
del 50 por ciento a diversos
productos canadienses, ale-
gando un trato injusto ha-
cia los automdviles, alcohol y
queso estadounidenses.

El arancel abarca produc-
tos que van desde el vino, pa-
los de hockey y cemento, y se
aplicaran independientemen-
te de las reglas del T-MEC.

La medida entrard en
vigor 30 dias después de la
firma y esta disefiados para
compensar la carga y la des-
ventaja que sufre el comer-
cio estadounidense debido a
la discriminacion por parte
de Canadj, justifico la Casa
Blanca.

Ayer Carney afirmo que
esta listo para negociar con la
Administracion Trump y dijo
que su Gobierno cree en los

“beneficios del comercio libre
y justo”, tras haber firmado
“mas de 20 nuevas alianzas
economicas vy de seguridad”

“Esta disputa comercial
ha elevado los costos para
las familias, particularmente
en EU”, expreso.

610972000016

A LA CABEZA

Titulares de la Secretaria de Agricultura
y el Senasica entre 2013 y 2023

SADER (SAGARPA ANTES DE AMLO)
" T

Enrigue José

Julio
Martinez Calzada Hinojosa Villalobos Berdegué
(2012-2015) (2015-2018) (2018) (2018-2024) (2024-2026)

nasica) recibieron sobornos
entre junio de 2013 y al me-
nos abril de 2023, para dejar
pasar los cargamentos de una
empresa agricola estadouni-
dense, no identificada en los
documentos publicos.

Los envios ingresaban al
pais por las aduanas de Ciu-
dad Juarez, Nuevo Laredo y
Piedras Negras.

“Alvelais y otros imple-
mentaron un esquema por el
que ofrecieron y autorizaron
el pago de sobornos, directa
e indirectamente, para el be-
neficio de funcionarios mexi-
canos, para evitar las tarifas y
otros retrasos regulatorios en
los que se habria incurrido, si
dichos funcionarios hubieran
detectado impurezas en los
productos importados”, dice
la acusacion.

Baltazar

Victor M.

Agrega que la empresa
estadounidense que pago los
sobornos no tenia permiso de
la Sader para limpiar produc-
tos contaminados en instala-
ciones sanitarias en México,
como lo tienen otros expor-
tadores estadounidenses.

Los retrasos por proble-
mas sanitarios pueden im-
plicar costos de mas de 100
mil délares por cargamento
para la empresa exportadora.

Alvelais y dos de sus em-
pleados cobraban a la empre-
sa de dos a tres mil dolares
por cargamento para pagar
los sobornos, incluso como
prevencion si llegaban a ser
necesarios.

La acusacion indica que
Alvelais recibié al menos 250
mil dolares de la empresa
agricola para sobornos, lo que

ksl

" Francisco Francisco J.
J. Trujillo Calderén
(2006-2022) = (2022-2026)

implicaria que hizo mas de
cien pagos, aunque no esta
claro si en todas las ocasio-
nes el dinero efectivamente
fue cobrado por los funcio-
narios de Sader.

El Departamento de Jus-
ticia registro conversaciones
de WhatsApp y correos reve-
lando el esquema, aunque, a
diferencia de otros casos re-
cientes de sobornos en Mé-
xico, no se trata de comuni-
caciones directas con los fun-
cionarios involucrados.

Ademas de la agencia
aduanal en Juarez, Alvelais
es dueno de Alvelais Forwar-
ding & Logistics INC, una
empresa de logistica de car-
ga, es decir, ofrece servicios
desde el lado estadouniden-
se ademés de la importacion
a Meéxico.

# | a Secretaria Nelly Carrasco destino 125 millones de pesos para 14 festivales mundialistas.

Derrocha Edomex 125 mdp por Fan Fest

ABIMAEL CHIMAL

En el Edomex apostaron
por su propia version del
Fan Fest del Mundial, aun-
que con un costo millonario.

La Secretaria de Cul-
tura y Turismo estatal pa-
20 125 millones de pesos a
una empresa que, junto con
otra firma con la que tie-
ne vinculos, se ha converti-
do en los tiltimos meses en
proveedora favorita de la
dependencia.

Bajo el argumento de
impulsar el turismo y la
economia en 14 munici-
pios durante el torneo, la
Secretaria encabezada por
Nelly Carrasco Godinez
lanz6 el “Destino Futbo-
lero Hecho a Mano” para
instalar pantallas gigantes
en plazas publicas y su-

EN LA JUGADA

Las empresas Viandas

Fargo y Espacios 365
han sido favoritas

y organizado los
siguientes eventos:

M Fan Fest: “Destino 4"
Futbolero Hecho ¢

ESTADO DE

aMano” s
B Feria del Pulgue

de Jiquipilco 2026

B Festival Aerostatico
2026

puestamente organizar ac-
tividades culturales, artis-
ticas y recreativas.

El pasado 8 de junio, la
dependencia emitio el fa-
llo de la licitacion a favor
de Viandas Fargo por 125

millones de pesos, lo que
representd un promedio
de casi 9 millones por ca-
da sede.

Previamente, esta em-
presa habia recibido al me-
nos dos contratos de la mis-
ma Secretaria estatal: uno
en marzo, por 400 mil pe-
sos parala “Feria del Pulque
de Jiquipilco 20267, y otro
en mayo, por 2.1 millones de
pesos para el “Primer Fes-
tival Aerostatico 2026” en
San Martin de las Piramides.

Viandas Fargo tiene co-
mo comisario a Roberto
Omar Palacios Rojas, accio-
nista mayoritario y adminis-
trador de Espacios 365.

Esta ultima empresa re-
cibid al menos cuatro con-
tratos por mas de 1.5 millo-
nes de pesos entre octubre
del 2025 y enero del 2026.

I.OCURA ROJA

Espaiia volvid a casa como campeona del mundo

y Madrid se volco a las calles. Casi 2 millones
de fans acompafiaron el desfile que corono una

celebracion historica tras vencer a Argentina.

Apunta DEA contra
‘politicos corruptos

REFORMA / STAFF

NUEVA YORK.- Al hablar
sobre la sentencia de conde-
na perpetua a Ismael “El Ma-
yo” Zambada, el director de
la Administracién de Control
de Drogas (DEA), Terrance
Cole, dijo que su agencia va
contra quienes trafican con
drogas o son funcionarios
gubernamentales corruptos.

En un mensaje afuera de
la Corte de Brooklyn, Cole
aseguro que la sentencia con-
tra “El Mayo” envia un men-
saje a todos los carteles y los
“funcionarios gubernamen-
tales corruptos” de que, sin
importar que tan poderosos
sean no dejaran de perseguir-
los. “Esto no es el final, es so-
lo el comienzo. Es una adver-
tencia para todos los lideres
de carteles y empresas crimi-
nales globales: si trafican con
drogas mortales, si lucran con
el sustento de otros y amena-
zan alos ejércitos, la DEA va
por ustedes.

“Bueno, si trafican con
drogas o son funcionarios
gubernamentales corrup-
tos, la DEA va por ustedes.
Nuestro trabajo esta lejos
de terminar. Desmantelare-
mos sus redes. Cortaremos
sus lineas de vida financie-
ras”, agrego.

Cole sefialo que duran-
te décadas, Zambada ayudo
a liderar el Cartel de Sinaloa
~designado como Organiza-
cion Terrorista-, alimentan-
do la violencia, corrompien-
do instituciones y traficando
fentanilo hacia EU.

Recordd que las drogas
se han convertido en unarma
de destruccion masiva que ha
cobrado innumerables vidas.

En tanto, Joseph Nocella,
Jr,, Fiscal del Distrito en Nue-
va York, asegurd que Zamba-
da pasara el resto de su vida
en prision, donde pertenece.

"~ 1El “Mayo” Zambada.

PACTO

MILLONARIO

Ismael “El Mayo” Zambada
fue condenado ayer a ca-
dena perpetua y también
se ordeno el decomiso de
15 mil millones de dolares
(270 mil millones de pe-
s0s) gue aplica a sus hijos,
descendientes y adminis-
tradores del ex lider del
Cartel de Sinaloa.

“El Mayo” reconocio
que sus acciones causaron
dafio en México y mando
un mensaje a los jévenes
para gue elijan un camino
diferente.

“La violencia debe aca-
bar en México. Se pierden
demasiadas vidas. Nadie
gana en este tipo de gue-
rras. A la proxima genera-
cion le digo: elijan un cami-
no diferente”, dijo.

¢A QUE EQUIVALE?

B Supera el presupuesto
de Sedena y Marina, gue
rebasa los 236 mil mdp
en 2026.

B A casi cuatro presupues-
tos anuales de Sinaloa, este
afo fue de 70 mil mdp.

® Al presupuesto de las
Pensiones del Bienestar,
que este 2026 es de 261
mil mdp.

Acusan espionaje
ruso desde México

REFORMA / STAFF

La presencia en territorio
mexicano de oficiales rusos
de alto nivel dedicados al es-
pionaje bajo la cobertura de
ser funcionarios diplomati-
cos hasido fuente de tension
con el Gobierno de México
en los ultimos anos, recono-
ci6 ayer la Administracion
del Presidente de Donald
Trump.

Un reporte el Departa-
mento de Estado retomd se-
nalamientos hechos en 2022
por el entonces jefe del Co-
mando Norte de EU, el Ge-
neral Glen VanHerck, quien
revelo al Capitolio que el Di-
rectorio Principal de Inteli-
gencia (GRU) de Rusia tenia
en México su mayor base en
el mundo.

“La presencia de espias
rusos de alto nivel en Méxi-
co —que se hacen hacen pasar
por diplomaticos para reca-

bar informacion sobre Esta-
dos Unidos— ha sido fuente
de tension diplomatica entre
Estados Unidos y México en
los ultimos afos”, dijo el De-
partamento de Estado dedi-
cado a Cuba, pero donde se
sefiala un vinculo ruso.

Apenas en 2025, The
New York Times revelo que
la Agencia Central de Inte-
ligencia de Estados Unidos
(CIA) compil6 una lista de
mas de 24 espias rusos acre-
ditados como diplomaticos
en territorio mexicano y el
tema fue planteado en 2020
al entonces Canciller mexi-
cano Marcelo Ebrard.

De acuerdo con esa mis-
ma version, el Gobierno de
AMLO se habria compro-
metido con el entonces Pre-
sidente Joe Biden en 2023 a
informar sobre los diploma-
ticos rusos que pedian acre-
ditacion en México pero no
expulsaron alos ya presentes.
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danzasy tradiciones de
diversas regiones del esta-
do, encabezadas por la
Diosa Centéotl, Enid Azu-
cena Torres, quien llamoé a
valorar la multiculturali-
dad y denuncio la discri-
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76,000

MILLONES DE PESOS

ejercieron las Fuerzas Armadas en 2025, tras operar
empresas paraestatales y obras de infraestructura.

GLAVEENLAREDDE
HUAGHIGOL DE RUFFO

Fuerzas Armadas
viven boom

=—=DANIELA WACHAUF nacion@eluniversal.com.mx

Tres agentes aduanales —ya detenidos— fueron pieza clave para

introducir al pais mercancia ilicita como parte de la presunta red
de trafico de hidrocarburos encabezada por Ernesto Ruffo Appel,
de acuerdo con investigaciones de la FGR. Una vez que Ingemar
ingreso los petroliferos no declarados, procedi6 a su enajenacién y

" Losagentes
seencargaron
cle gue la mercan: |

cia ingresara al
‘pais sin ser de-
tectacda.

distribucién en favor de empresas participantes en el esquema. ® a4

Revisaran papel de jueces en contrabando de hidrocarburos. e

El abogado de El Mayo dijo que su cliente no esti cooperando con las
autoridades de Estados Unidos ni con ningiin funcionario.
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Sentencia a £l Mayo es solo
el principio, afirma la DEA

presupuestal

—DANIELA GUAZO
—nacion@eluniversal.com.mx

Tras asumir la operacién de
empresas paraestatalesyobras
de infraestructura, las Fuerzas
Armadas pasaron de ejercer 2 oe
milmillonesdepesosen2012a  E1 Web
manejar 76 mil millones en E_E
2025, muestra un andlisis de

mds de 70 mil registros de
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crimenes cometidos

Nueva York.— Visiblemente des-
mejoradoy a ratos confundido, Is-

- mael ElMayoZambadafue conde-

nadoacadenaperpetuaenunaau-
diencia en laque pidi6 perdén por
el dafioque causo.

narcotraficantes, sino tras “cada
funcionario corrupto”.

Elcapo mexicano llamé alosjo-
venes para que elijan un camino
distinto al de la violencia, porque,
sefialo, ésta debe terminar en el
pais. Agencias
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ADRENALINA

HESTA
ROJA

Aficionados tomaron
las calles de Madrid
para aclamar a la
seleccidén espafiola,
tras la victoria ante
Argentina en la final
mundialista.

2

MILLONES

de personas se
congregaron en las
inmediaciones de la
Cibeles.

FUNCION

SACAN
EL FLOW

Espafia celebrd su
segunda estrella en
la Cibeles con fiesta,

el sonido de Borja
Iglesias y canciones

virales como la
dedicada a Cucurella.

Foto: Reuters

ADRENALINA

HERIDA
ABIERTA

Luego de la derrota
de Argentina ante
Espafia, en la final del
Mundial, Lionel Messi
reconocio en redes
que el dolor es grande
y le costara sanar./ 5

Foto: Reuters

GLOBAL
Acusan décadas de
espionaje cubano

El Departamento de Estado
de EU sefiald a Cuba de
promover, durante mas

de 60 afios, una red de
espionaje e infiltracion

para debilitar la influencia
estadunidense. / 20

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2

Ciro Gdmez Leyva

Federico Reyes Heroles 12

Lorena Rivera

EXC

DEBATE NACIONAL

ferenc
ueblo

Foto: Héctor Lopez

PONEN LIMITE ALAS PANTALLAS

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié la
realizacion de foros regionales para analizar el impacto
de las redes y la inteligencia artificial en nifios, con el
fin de crear una ley consensuada sobre uso digital.

PRIMERA | PAGINA 6

UNAM

Desplaza a 5 mil aumento
de aciertos en examen

POR LAURA TORIBIO

Alrededor de cinco mil as-
pirantes quedaron fuera
de la UNAM, aun cuando
en el examen de admision
a licenciatura, el prime-
ro realizado 100% en linea,
tuvieron puntajes que antes
alcanzaban para obtener un
lugar.

Un estudio realizado por
Gerardo Guerrero, econo-
mista y cientifico de datos,
sefiala la aparicion de un
grupo mds amplio de as-
pirantes con calificacio-
nes muy altas, lo que elevo
la competencia y dejo mads
arriba la vara de ingreso en
varias licenciaturas.

Tan solo en el Area III
(Ciencias Sociales) registro el

mayor impacto, al pasar su
puntaje minimo de 79 a 98
aciertos. El estudio estima
que cerca de dos mil aspi-
rantes a esta drea quedaron
fuera por este incremento.

Ante el alza atipica de
puntajes, Eduardo Backhoff,
exconsejero presidente del
Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion
(INEE), solicit6 a la UNAM
una auditoria académica e
indicé que la supervision
con IA fue insuficiente para
evitar trampas.

Colectivos convocaron
a una marcha el 27 de ju-
lio para exigir la revision de
las metodologias emplea-
dasy el retorno a exdmenes
presenciales.

PRIMERA | PAGINA 11

FUNCION

LOCURA
ARACNIDA

Tom Holland y Zendaya
desataron la euforia de
mil fans en Parque Aztlan,
al presentar la cuarta
entrega del superhéroe,
Un nuevo dia.

Isaac Hernandez

EXPRESIONES

DE MOZART
A SWIFT

El debut en México de
Maria Khoreva, una pieza
al ritmo de Taylor Swif, y
tap con musica cldsica
estdn entre las sorpresas
de Despertares. | 22

Fotos: Alejandro Aguilar

ELSIOR

LA VIDA NAC(

Fotos: Reuters y AFP

SE VIOLA EL T-MEC: CARNEY

EU fija arancel
e 50% a bienes
canadienses

EL GOBIERNO DE DONALD TRUMP impuso gravamenes
a productos lacteos, alcohol y a la industria automotriz, al
considerar que existen ventajas desleales en dichos sectores

DE LA REDACCION

El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, au-
torizé aplicar gravdmenes
del 50% a productos de Ca-
nadd, bajo el argumento de
contrarrestar ventajas des-
leales en los mercados del
alcohol, 1a industria auto-
motriz y los ldcteos.

Para ejecutar esta medi-
da, el mandatario estaduni-
dense recurri6 a la Seccion
338 de la Ley Arancela-
ria de 1930, mecanismo le-
gal de uso poco frecuente
que le otorga facultades
extraordinarias.

Dicha norma le permi-
te sancionar de forma uni-
lateral a aquellas naciones

DINERO
Advierten fallo en
estrategia de Trump

Los aranceles implementados
por el gobierno de EU

no reducirdn el déficit
comercial de ese pais de
forma permanente y sélo
distorsionan la economia
global, alerta Banco Base./ 4

que apliquen normativas o
practicas comerciales con-
sideradas discriminatorias
en contra de los intereses de
Estados Unidos.

El paquete de restriccio-
nes arancelarias modifica
el flujo comercial de mer-
cancfas que transitan al am-
paro del acuerdo de libre

comercio de Norteaméri-
ca, gravando productos del
sector automotor, derivados
lacteos y bebidas alcohdli-
cas procedentes del territo-
rio canadiense.

En tanto, el primer minis-
tro canadiense, Mark Car-
ney, advirtié que se trata de
“la dltima de una serie de
medidas comerciales uni-
laterales iniciadas por Es-
tados Unidos”, 1a cual viola
directamente el tratado co-
mercial entre México, EU y
Canada (T-MEC).

Sin embargo, dijo que
buscard entablar negocia-
ciones directas con la Casa
Blanca en las préximas
semanas.
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DICTAN AL CAPO CADENA PERPETUA EN EU

El Mayo: No hay honor
ni futuro en el crimen

En Nueva York,

el narco asumié

la responsabilidad
de sus actos; su
corrupcion traspaso
fronteras, dijo la DEA

POR ANGELA GONZALEZ
Y MANUEL OCANO

Ismael El Mayo Zambada, co-
fundador del Cdrtel de Sina-
loa, fue sentenciado ayer a
cadena perpetua en una au-
diencia llevada a cabo en el
tribunal federal de Brooklyn.
“Acepto la responsabilidad
de lo que hice; lo que hice es-
tuvo mal. Acepto mi castigo...

la violencia debe de acabar
en México; nadie gana en este
tipo de guerra”, dijo el capo,
quien aparecio con el cabello
completamente cubierto de
canas y en uniforme de pri-
sion color beige.

Zambada subrayo que el
narcotrdfico es un camino
sin honor ni futuro e insté a la
juventud a elegir un camino
distinto a la violencia.

Ademds de la cadena per-
petua se le impuso el deco-
miso de 15 mil millones de
ddlares, una de las mayores
confiscaciones econdmicas
en un caso de narcotrdfico.

El director de la DEA, Terry
Cole, por primera vez aceptd

que la corrupcion de EI Mayo
Zambada alcanzo a funciona-
rios “en México y mds alld de
sus fronteras”.

En tanto, el fiscal Joseph
Nocella dijo que el mensa-
je de la condena es claro: “El
trafico de drogas es un calle-
jon sin salida, no s6lo en sen-
tido figurado sino también
literal; los capos de la droga
mueren en prision”.

Esta sentencia culmind
el caso iniciado el 25 de ju-
lio de 2024, cuando El Mayo
fue secuestrado por su pro-
pio ahijado, Joaquin Guzmdn
Lopez —hijo de El Chapo—,
para ser entregado en Esta-
dos Unidos.

La corte aun no resuelve
sobre la peticion de El Mayo,
de 76 afios y con diabetes
avanzada, de que sea enviado
auna prision de tipo adminis-
trativo con asistencia médica.

PRIMERA | PAG. 8 Y 9
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Caenimportaciones
mexicanasde Asia

Economia. Los aranceles impuestos
provocan una contraccion de 23.2%
en las compras desde paises sin TLC

El paguete arancelario impuesto
por Méxicoen diciembre de 2025a
productos de paises can los que no
tenemos TLC reflejaya una redue-
cién de las importaciones de mer-
cancias, particularmente de Asia.

Datos de laSubsecretariade Co-
mercio Exierior moestran que entre
enero ymayo de 2026, las impor-
taciones de las mil 463 fracciones

w

arancelarias del decreto disminu-
veron 23,2 por ciento annal desde
pafsessin tratado, al pasarde 15 mil
283 millones de ddlaresen 2025 a
11 mil B08 milloneseste afio.
China concentrdla mayor parte,
Expertoedetallanqueelvinculocon
Chinaes més de bienes de capital
€ insumos.
—Jassiel Valdelomar/ M G4

LE SOLICITS LLAMADA PARA PENDIENTES, REVELA PRESIDENTA

Sheinbaum hablé brevemente de
comercio con Trump en viaje a NY. sac.2s

OFINION
MUNDIALISTA

¥
Ewrique Quintana
SINDROME DE ARSTIMEMNCIA,

Arturo Sarubhan
TARIETA ROM A LA FIRA

Ciro Murayama

DE LA RICUA, DENOMINACION
DE CRIGEM

¥
Alejandro Moreno
TREUTO AL BALOMPIE

B MNEQ NO DIFERENCIO SU QFERTA

FALLA APUESTA

DIGITAL DE
BANORTE.

PAG. &

—

“F175% de las
iImportaciones
de China son
de bienes de
capital v bienes
intermedios... solo
el 25" son bienes
de consumo”

POLA GRUALVA

Camarn de Comendoy T Méico-China

v

—'l BASES LEGALES, MAS SOLIDAS

ADVIERTE GREER
DE NUEVA OLA DE
ARANCELES DE EU

Donald Trump alista nueva ofensiva
arancelaria contra un centenarde
paises, respaldada por fundamentos
Juridicos mas solidos para que los
tribunales no los invaliden, dijo Jamie-
son Greer, representante comercial
de EU. Los aranc eles temporalesy
gererakes de 10 porciento vencen
este 24 de plio, —7. Vel assamar/ pAc 5

APLICAN SOBRE AUTOS, BEBIDAS ALCOHOLICAS Y LACT EOS

ELJ impone aranceles adicionales a
Canada de hasta 50%. re.7

LA INTERINA YERALDINE BONILLATIENE 42% DE APROBACION 5]
MORENA, CON 38% DE PREFERENCIA EN SINALOA

Engeneral, ;usted aprueba o
desaprueba i3 forma como Yeraldine

Bonilla esta haclendo su Tabajo como
gobemadora de Sinaoat (%)

Apnieba

Diesapruaba

5l hoy hublera elecclones para
gobemador, (por sl parkio voarka
usted? %)

o 40
Morena

Fuanm: 5 Fsancienn, oo Weftns an Seics el @ 500 efarores Owl 3 3l 1 o o ds TS

EN DEBLE FUSION WARNMER- PARAMOUNT
FRENA JUEZA DE EU
COMPRA; EI 3 DE
AGOSTO DEFINE.

PAG. 22

En su opinian, ;cual es o principal
problema que hay en & esmdo de
Sinaloa hoy en dia? [%)

o &0
Inzequridad pabica, aimen
Cijaniado

LA INVESTIGACION SIGUE

FALSO POSITIVO,
PRUEBA DE FDA A
LECHUGA DEL PAIS.

phks. 22

ALIANIA
o

ES SOCIO DEINGEMAR

TCOMEN|A MTRCADOS Y MEG2COS

Bloomberg

'Hay muchas
pruebas contra
Ruffo': CSP

CONFEREMNCIA. L2
presidema dijo que

*hay muchisimas
pruebas” conura Emesto
Ruffo y que Ingemar,
firma de la que es soclo,

n'npmana combustible
liegal do EUL pAc. 34

A\

ISMAEL MAYD ZA MBADA

Da juez de MY
al capo cadena
perpetuay le
exigen 15 mil
mdd en activos.

PAG. 34

NUEYO PREMIERDE RU

ANDY BLIRNHAM, 'EL
REY DEL NORTE, ASUME
ELPODER Y OFRECE
REESTRUCTURAR AL PAIS.
HABLO CON ZELENSKI Y

LUCE FLORES
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Empresas

China puede producir
65% de la demanda
global de autos: USTR

® La oficina comercial de EU alerta sobre

la capacidad de sobreproduccién de la

industria automotriz china; puede ensamblar

hasta 55 millones de unidades cada afio.
opiG. 24

Producciéon de vehiculos automotores |

Total, de China y del resto de paises
(MILLONES DEUNIDADES) @ RESTO @ CHINA TOTAL

93.5 92.7 96.4

96.9 92.2

18 19 20 21 22 23 24 25
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA OICA

Alseq, con mal primer
semestre; su valor en Bolsa
ha caido 23% este aio

® Es la segunda empresa que cotiza en el

IPC de la Bolsa mexicana con la pérdida

mds pronunciada en lo que va del 2026.
oprG. 18

Alsea | Acciones | EN LO QUE VA DEL ANO

61.20
20EB26 Acciones intradia
VARIACION: =0.12%
b -
53.87 -
31-DIC-25 :41’40
= 1330
)
41.457
CIERRE 1740126 & 4114
: APERTURA
+ 20-UL-26
VARIACION: -23.15%
FUENTE: INVESTING GRAFICO EE
a7
Opinién
Enrique Campos
eric. /
Sergio Mota
eric. 9
Una llamada de
iy . Marco A. Mares
atencion de Japon )
» eric. 25
para Estados
Unidos Jonathan Ruiz Torre
®oPriG. 28

Desmond Lachman
o PiG. 33

Rosario Avilés
®opiG. 28

Empresas

Represalia por tarifas a alcohol, autos y productos lacteos

Trump impuso a
Canada arancel de
0% al cemento,
vino vy otros bienes

®E| presidente de EU considera que Canadd impone una carga
discriminatoria a los productos de origen estadounidense.

®|mportacién canadiense de autos de EU bajé
22% en 12 meses hasta abril de este ano.

Roberio Morales

oric. 25

Petréleo y gasolina, al alza

El recrudecimiento del conflicto en Medio Oriente incrementé hasta 22% el precio del Brent,
mientras en EU la gasolina ya cuesta 4 délares por galén (17.7 pesos por litro). e rics. 4-5

Precios del crudo en EU, Reino Unido y México | DOLARES POR

BARRIL EN LO QUE VA DE JULIO
@ BRENT: 21.982,

® wri: 18.599%,
@ M. MEXICANA: 17.442,

30-JUN-26
FUENTE: INVESTING, EIA Y AAA

Empresas

Aranceles frenan entrada
de calzado de Asia, pero
crece el contrabando

® El ingreso de calzado asidtico
se redujo en 88 millones de
pares, pero han entrado 50
millones de pares de contraban-
do, denuncia la Canaical.

epiG. 26

20-JUL-26

Precio de la 4.50
gasolina regular  11-mAY-26
en EU | DOLARES

POR GALON

4.00

20-JUL-26

2.94
23-FEB-26

México | Importacion de calzado,

polainas y articulos andlogos, enero-mayo 960
| MILLONES DE DOLARES 858 7]
ASIA 684 711 121 758
’ 124
OTROS PAISES
514 ZI
464
21 394 B 839
= 586 592 634
FUENTE: BANXICO 19 20 21 22 23 24 25 26

Finanzas

La SHCP realiza

nueva emision
de Udibonos a
10 afos

¢ Es |a tercera opera-
cién sindicada del afio
por 6,763 mdp.

oFiG. 8

183,202

mdp fue el monto total
del refinanciamiento

de la deuda.

Andy Burnham
asumidé como

primer ministro
de Reino Unido

o El séptimo en 10
afios; prepara plan de
estabilidad al 2036.
oPiG. 36
Lagenteestd harta
de la politica: no
hemos estadoala
altura, debemos mejorar”.

Andy Burnham,

PRIMER MINISTRO DE REINO UNIDO.

Presidente de
Nicaragua
cancela futuras
elecciones

e Prefende evitar que

la oposicién en el exi-

lio llegue al poder.
opiG. 3/

FOTO: CUARTOSCURO
Sheinbaum
anuncia debate
sobre la IA'y
redes sociales

® Pondrd énfasis en
proteccién a meno-
res de edad.

o ric. 40
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Multitudinario festejo en Espana con los campeones

El estallido de jubilo por la victoria en el Mundial reunié a
los aficionados en las calles de las ciudades de Espaiia, con
2 millones de personas tan sélo en Madrid, donde siguieron el
desfile de su seleccidn, que primero acudié a las respectivas

audiencias con los reyes y el presidente del gobierno, Pedro
Sanchez. En laimagen, Alex Baena sostiene el trofeo durante
su paso por la glorieta de Cibeles, en la capital. Foto Ap
ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL / DEPORTES

Formalizan cadena
perpetua a El Mayo;
“la violencia debe
acabar”, expresa

Washington no condona los
secuestros y no ofrecié nada a
cambio al hijo de El Chapo: fiscal

DAVID BROOKS Y JIMCASON/P 4

Ganaron las Afore
8.9 mil mdd en el
primer semestre

Representa 13.5% mds que en
igual periodo de 2025; los retiros
por desempleo, sin precedente

BRAULIO CARBAJAL /P17

Sheinbaum: asistir
a la final de futbol
fue positivo; hubo
encuentros cordiales

Abanderé ala delegacion que
ird alos Juegos Centroamericanos
y del Caribe de Santo Domingo

A.URRUTIA, L.HERNANDEZ Y A. DiAZ
P 3YDEPORTES

Cultiva “terrorismo”, infiltra y recluta, sostiene

Cuba, pretexto de
Rubio para reprimir
a la izquierda en EU

® El Departamentode | @ En un informe de ® El neomacartismo usa
Estadoacusaalaislade | 100 pdginas sefala que | lamentira para coartar
promover “subversion” | el “asalto” es contra la las libertades civiles en
en Estados Unidos “civilizacion occidental” | ese pais: Diaz-Canel

JIMCASON Y DAVID BROOKS, CORRESPONSALES, Y REDACCION /P 21

Busca la FGR pena
de 20 a 40 anos de
carcel para Ruffo

Incurrié en doble ilegalidad,
refiere la Presidenta

C.ARELLANO, G. CASTILLO, A. URRUTIA
YL.HERNANDEZ/P5

Carta publica en
solidaridad con
Brenda Quevedo
/PT

Que el verde sea el
color del desarrollo
del futuro

CHEN DAOJIANG, EMBAJADOR
DE CHINAEN MEXICO/P 15
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NACIONAL PAG.8

“ElMayo” Zambada
escondenadoa
cadena perpetua

m  Sedisculpoy pidio
alas proximas
generaciones no
repetir el mismo error

NACIONAL PAG.8

DEA afirma que
va por lideres
de cartelesy
servidores publicos
que los ayudan

NACIONAL PAG.5

Federacion abre
debate para regular
el uso de tecnologia

en infanciasy
jovenes

Marina deja tecnologia

extranjera; disena su propio
equipo y suma 5/5 sistermas

m [l Instituto de Investigacion y Desarrollo Tecnologico de la
Semar creay usa sus radares, radios, sistemas antidrones...

Al servicio de México. El Ins-
tituto de Investigacion y De-
sarrollo Tecnoldgico (ININDE-
TEC) se cred hace 25 afios con
el objetivo de desarrollar tec-
nologia y dejar de depender de
equipos importados. Hoy esa
meta es una realidad.

“Actualmente es un comple-
jo de laboratorios especiali-
zados, con todas sus areas de
desarrollo y fabricacién; una
prueba tangible de que México
puede disefiar, fabricar y ope-
rar su propia tecnologia de se-
guridad”, afirma su director el
contralmirante Juan Francisco
Robles Camacho.NACIONAL / PAG.6

e

El operativo movilizé a
40 mil trabajadores y dejo
mas de 2 mil obras

Said blanco tra Mundi )

PAG. 20

Fiscalia del
Edomex va

por maquinas
tragamonedas,
rama del crimen

“Dos deBastos". La Fiscalia
General de Justicia del Estado
de México identificé que ban-
das criminales las usan para
enganchar victimas; arrancé
junto con la Defensa el ope-
rativo y decomisé dos mil ma-
quinas. METROPOLI / PAG.18

-
-

hiw )

OPINION

Rafael Cardona ‘
Cristalazo- P3

Francisco Baez ‘
Empedrado- P4

Jorge Gavino
La ultima leccion de Juarez- P15

Apuesta por

lo hecho en
Mexico

Desde su creacion, el Instituto
ha desarrollado alrededor de 65
proyectos de investigacion; de
ellos, 47 se han ejecutado hasta
convertirse en un sistema o
producto operativo.

Destacan equipos de vigilancia
maritima, aérea y terrestre,
sistemas de mando y control,
sistemas de comunicacion

y antidrones, asi como
simuladores de entrenamiento.

MUNDO PAG.22

El “rey del Norte”
Burnham

m Llséptimo premier
britanico en una
década del fiasco
Brexit promete “los
mayores cambios
en 40 anos”

MEéxico llega a tiempo a una
discusion ineludible: el uso
de redes sociales y la IA en-
tre los menores de edad.

Es evidente que las nuevas
tecnologias estan evolucio-
nando a un ritmo que ni las
escuelas ni los padres po-
drdn contrarrestar por si so-
los cuando se requiera y los
algoritmos les pueden ganar
la partida en caso de que la
ley no Ilos apoye. Una gran
decision y muy oportuna
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DESTACA dafios asalud mental de
nifios y adolescentes; ademads, riesgos
al desarrollo cognitivo; va por debate
nacional para presentar reforma.

LA MANDATARIA, ayer, al abanderar alos atletas
de cara a los Juegos Centroamericanos y del Caribe.

- 5 -

PARTE de los destrbzos en el refugio, ayer.

Acusanirrupciénen
Refugio Franciscano;
sefalan afundacion

GRUPO armado destruye instalaciones y roba
equipo; culpan a organizacion Haghenbeck
tras avance para recuperar a lomitos. pag. 16

EUIMPONE ARANCEL
DE 50% A CANADA: HOY
RONDA DE T-MEC AQUI

ARGUYE "trato discriminatorio” con alcohol,
lacteos y autos; Ottawa: medida unilateral; deci-
sién previo a negociar con México. pag.18

CSP busca acuer-
dos con EU para
evitar revisiones
anualesy que sea
sélo check list.

Javier Solérzano
Cadena perpetua pag. 2

Carlos Urdiales
Lajusticiay la propaganda politica pag. 6

o [0) 4
ESCRIBEN

Montserrat Salomoén

Elecciones legislativas: estrategia
0 venganza pag. 23

SOBRE viaje a EU parafinal del Mundial,
afirma que respondié ainvitacion direc-
tade Trump; “lo cortés no quita lo valien-
te"; recibe respaldo. pags.6.8.y31

MARTES 21 DE JULIO DE 2026 + NUEVA EPOCA + ANO 18 s NUMERO 5321 PRECIO $10.00

OCASO DEL CAPO MAS PODEROSO DEL CDS

Condenan a El Mayo
a carcel de por vida
entre mea culpa
y amagos de laDEA

ELIZABETH HERNANDEZ

Juez e impone también pago de 15 mmdd; antes del
fallo, Zambada expresa pesar por el dafio causado: “No
hay justificacién para lo que hice” pags.3y 4

Llama a acabar con violencia en México; nadie ganara
esta guerra, dice; abogado niega tratos para sefalar a
funcionarios; advierte Terry Cole que van por mas

ILUSTRACION de Zambada, ayer, al leer un mensaje.

CrecendelitosenBCS [T  DialOdeataquesde
y...encarcelamientos o s  EUalran; "pagarapor
semantienenbajos sesssss== 1=  muertedesoldados”
AUMENTAN extorsién, narcomenudeo...; oo - ENTRE caidos, latina de 19 afios; ve

I 184

Fuente|SESNSP, RNPDNO e Inegi

séloingresan 470 a prision en 2025. pag.14 Teheran guerraa gran escala. pag.22

DiA HORARIO

@

caliente.mx

CASA DE APUESTAS OFICIAL

LIGA 22 BBVA
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LOCAL
() CRUZ AZUL VS PUEBLA & '

VISITANTE . _
Recibe de regalo*

(M TOLUCA Vs PUMAS &

SIN DEPOSITO

@ ATLANTE Vs AMERICA @

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.
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DICTADURA FAMILIAR

Ortega cancela
las elecciones
en Nicaragua

SAN JOSE. El presidente Daniel Ortega
cerrd cualquier posibilidad de
alternancia democratica en Nicaragua
al advertir que su régimen no
permitira nuevas elecciones que
puedan arrebatarle el poder. “Aqui no
volverdn a haber elecciones™,
sentencid durante el 47 aniversario de
la revolucion sandinista, v anuncio
nuevas leyes para bloquear a la
oposicion, luego de que una reforma
constitucional concentré el control del
Estado en Ortega y su esposa, Rosario
Murillo, nombrada copresidenta sin
haber sido elegida. Ortega, un
exrebelde marxista que ayudo a
derrocar la dictadura de la familia
Somoza a fines de la década de 1970,
es el lider que mas anos lleva en el
cargo en América, desde 2007. Pag. 23

SERA BANCO

Revisa tu cuenta Nu

Los 15 millones de clientes de Nu
México deberan revisar las nuevas
condiciones de sus cuentas antes del
7 de agosto, cuando la empresa
dejara de operar como Sociedad
Financiera Popular. Pag. 12

Rogelio Varela Pag. 7
I | Samuel Garcia Pég. B
Sara Lovera Pag. 20

ESCRIBEN

7 03006“0

29

930

ROBERTO

e
g )

e g

=0
i . v,
T TS ————_—

* A WPy

s \

- -r
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Nadie ¢ana en este
tipo de guerra: Mayo

EFE Y REUTERS

En breves declaraciones ante el tribunal,
Zambada dijo que asume su responsabilidad

NUEVA YORK. "Nadie gana en
este tipo de guerra, a la proxima
generacion le digo: elijan un ca-
mino diferente’, dijo ayer el
narcotraficante mexicano El
Mayo Zambada al ser condena-
do a cadena perpetua.

Vestido con un uniforme de
presidiario de color caqui, con
una camiseta naranja, con el pe-
lo completamente blanco y con
dificultades para caminar, El
Mayo, de 76 anos, comparecio
ante el juez Brian Cogan en el

tribunal federal de Brooklyn, en
Nueva York, para conocer su
condena. En la audiencia, que
duré poco mas de media hora,
Cogan ordend también el deco-
miso de IS mil millones de ddla-
res en bienes, tal y como habia
solicitado la Fiscalia.

Durante la mayor parte de la
audiencia, el narcotraficante es-
tuvo en silencio, siguiendo la
traduccién simultanea.

Solo intervino una vez para
leer una carta de disculpas en la
que reconocio el dafio causado
durante sus afos al frente del
cartel. "No puedo cambiar lo que
hice, pero si asumir responsabi-
lidad", agrego.

El que fuera lider del Cartel
de Sinaloa fue detenido el 25 de
juliode 2024 tras aterrizar en un
avion privado en Santa Teresa,
Nuevo México. Pag. &

Ly

HE RMNM_Z _ERIK ESTRELLA/ESTO
S NORMAL ! FIFA
|, Punk para los ojos ' MEXICO, EN EL TOP 10
L & eeerass pus et oo ol festhond La Seleccion Nacional asciende cuatro
| Versus fue un encuentro entre los puestos en el ranking de la FIFA tras
artistas graficos Acamonchi, Vlocke la celebracion del Mundial 2026 para
' Negro, Maldita Carmen, Alina Kiliwa y instalarse en el casillero 10 y Espana
.~ Alex FG, quienes confrontaron la arrebata el primer lugar a Argentina,
domesticacion del arte callejero. segunda de la clasificacion.
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- Sheinbaum abre el debate
* publico pararegularialA
vy redes sociales
El Gobierno federal comenzara

discusiones publicas con
, especialistas, sociedad y
académicos sobre los riesgos del
| uso excesivo de las tecnologias

INDIGONOMICS

La CNDH dio por cumplida su recomendacion,
después de 14 ainos del caso del jardin de nifos
Maestro Andrés Oscoy Rodriguez, aunque
organizaciones que representan a las victimas
advierten que las medidas nunca garantizaronla
prevencion de nuevos abusos en las escuelas

VIOLENCIA'SEXUAL
PERSISTE EN ESCUELAS

¢Como quedamos?

México se quedod sin el trofeo de la
Copa del Mundo y sin llegar a los
objetivos econémicos que antes
del Mundial se habian planteado;
no obstante, la organizacién del
evento fue exitoso, aseguran
organismos empresariales
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Juez de Nueva York

Le dictan cadena

perpetuaa £l Mayo

re)

Por diarrea explosiva

Lechuga mexicana sigue
bajoinvestigacionenEU

$10
%
MEXICO
: Granizada
@ P45 MAUR"], ESPANA ESPECIAL
‘ . PEGANLLUVIAS
AL ORIENTEDELA
GIUDAD DEMEXICO
Unafuerte tormenta
provoco inundaciones
envarios puntos dela
capital, enespecialen
la alcaldia Iztapalapa.
P15
©®
Gobhierno federal
Alistanforos
pararegular 1A
[ 4 | 4
CARLOS NAVARROY NOEMIiGUTIERREZ
LA MANDATARIA DIJO QUE “FUE UN BUEN MOMENTQ". EN TANTO, ESTE LUNES ABANDERO A LA DELEGACION
MEXICANA QUE PARTICIPARA EN LOS JUEGOS CENTROAMERICANOS DE SANTO DOMINGO 2026 Pa Y 44
f"@)a:?“"%
L
S ORARIO PARTIDOS JULIO EMPATE VISITANTE Recibe de regalo*
| 00| B CRUZAZUL V5  PUEBLA &
zig i@ caliente.mx @ TOLUCA 1S PUMAS &
£ CASA DE APUESTAS OFICIAL U ATLANTE N AMERICA @&
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Julio Martinez
implica ahora

a Zapatero

en el rescate
de Plus Ultra

Los empresarios de la aerolinea
desmontan la version del expresidente

0. LOPEZ-FONSECA / R. RINCON
Madrid

El caso Plus Ultra se dispone a
vivir un cambio de guion. Julio
Martinez Martinez, empresario
y amigo del expresidente José
Luis Rodriguez Zapatero, presen-
to ayer un escrito en la Audien-

Reino Unido

Andy Burnham
renueva su
Gabinete como
primer ministro

RAFA DE MIGUEL

Londres

El exalcalde laborista de Man-
chester Andy Burnham se
convirtio ayer en primer mi-
nistro del Reino Unido, el sép-
timo desde el Brexit, e inicid
una renovacion amplia de su
Gobierno. —P2Y3

cia Nacional en el que muestra su
disposicion a “colaborar v contri-
buir al esclarecimiento de los he-
chos”, tan solo 24 horas antes de
comparecer ante el juez José Luis
Calama en calidad de investiga-
do. Martinez Martinez sostiene
ahora que Zapatero fue la perso-
na que “marcaba los pasos a se-
guir” en las gestiones que desem-
bocaron en el rescate de 53 mi-
llones de euros que la compaiia
aérea recibid del Gobierno tras
la pandemia. Este escrito supo-
ne un golpe a la linea de defensa
del exlider socialista, que se ha-
bia desvinculado del rescate.

En paralelo, dos altos directi-
vos de Plus Ultra, imputados en la
causa, presentaron sendos escri-
tos ante el juez en los que atribu-
ven a Zapatero un papel mas alla
del de consultor externo a través
de Analisis Relevante. Sostienen
que la compania aérea asumio
que debian contratar a Martinez
Martinez por su relacién con Za-
patero, ademas del pago de im-
portantes cantidades. —P14A17
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Rodri, izquierda, y Gavi, en el techo del autobis junto al resto del equipo. vioLETA SANTOS MOURA (REUTERS)

Un bano de masas mundial

Cientos de miles de personas festejan por las calles de Madrid la victoria
sobre Argentina en la final de Nueva Jersey @ De Zarzuela a Cibeles, la
seleccion espafola fue aclamada dieciséis afios después de Sudafrica —e3sa v 35

Rodri, el eslabon que une los titulos de 2010 y 2026 —¢se

El mal perder de Argentina tras la final mas bronca —ea

La mejor noche de Reyes fue en

f UEG ﬁngeles Caballero — p35

De la Fuentey la gente
corrienteé RamoénBesa — p3s
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DJIA 51839.26 ¥ 307.16 0.59%

NASDAQ 25508.07 ¥ 0.05%

STOXX 600 639.60 ¥ 0.3%

10-YR.TREAS. ¥ 14/32, yield 4.597%

OIL $83.23 a $0.74

GOLD $4,010.30 v $2.40

EURO $1.1417 YEN 162.50

What’s

News

Business ¢3 Finance
*

¢ A federal judge in Califor-
nia granted a temporary re-
straining order prohibiting
Paramount and Warner
Bros. Discovery from closing
an $81 billion merger deal. B1

¢ Electric-vehicle maker
Polestar confirmed that it
won't appeal a national-se-
curity-motivated Commerce
Department ban on selling
new models in the U.S. B1

¢ In the wake of the 2026
World Cup, the most popular
ever, FIFA is planning to cash
in on media rights for the 2030
and 2034 tournaments. B1

€ A chip-stock rebound lost
steam, helping to pull down

the S&P 500 and Dow by 0.2%
and 0.6%, respectively, and the
Nasdaq by less than 0.1%. B9

4 An index of U.S. [eading
economic indicators edged
lower last month as consumer
spending weakened. A2

% Icahn Enterprises struck a
deal to sell auto-service chain
Pep Boys to private-equity-

owned Mavis Tire Express Ser-
vices for about $700 million. B3

% BlackRock is leading a
debt sale targeting at least
$12 billion for its massive new
El Paso data-center project
backed by Meta Platforms. B3

% Ryanair posted a drop in
fiscal first-quarter profit,
hit by lower fares and
higher jet-fuel costs. B3

4 Domino’s Pizza reported

higher profit and revenue for
the second quarter but same-
store sales growth slowed. B3

% The EU’s executive arm
fined Alibaba’s AliExpress the
equivalent of $629.2 million,
the largest penalty handed
to a company under the
bloc’s Digital Services Act. B4

Worldwide
o

4 Andy Burnham, Britain’s

seventh prime minister in a

decade, arrived at 10 Downing
Street pledging that a bigger,
more muscular state can solve
the country’s economic woes
and restore political stability. Al

# Israeli intelligence be-
lieves Iran moved thousands
of uranium-enrichment cen-
trifuges into tunnels deep
beneath a mountain last fall,
heightening concerns that
Tehran could reconstitute its
nuclear program. Al, A6

4 The Iranian ballistic mis-
sile attack on a Jordanian air
base that killed at least two
U.S. servicemembers struck
prefabricated housing units
where troops lived. A6

¢ Lockheed Martin said it
would field a new and cheaper
model of Patriot missile that
could be deployed faster as
global stockpiles of sophisti-
cated interceptors dwindle. A4

¢ Trump will impose an ad-
ditional 50% tariff on certain
goods from Canada, including
wine, hockey sticks and cement,
£ with the White House saying
= the duties were a response
£ to “discriminatory treatment
f;nf American products.” A2

% ¢ Ismael “El Mayo” Zambada
- was sentenced to life in prison
~.for his role as a top leader of
?Ca‘*the Sinaloa Cartel drug syndi-
- cate he ran alongside Joaquin
_E"El Chapo” Guzman. A3

(=¥

= & The FDA walked back an
z earlier statement that a sam-
£ ple of lettuce from Taylor
fFarms tested positive for
Zthe parasite cyclospora. A3

'+ ® The American Heart As-
= sociation said that up to five
2 cups of coffee a day are safe
Efur most adults and may

2 benefit cardiac health. A3
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Andy Burnham, the U.K.s new prime minister, said he wants to devolve power from London to the regions.
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Burnham
Becomes

U.K.s 7th
L.eader
In Decade

By Max COLCHESTER

LONDON—Andy Burnham,
the U.K.’s seventh prime min-
1ster 1n a decade, arrived Mon-
day at 10 Downing Street
pledging that a bigger, more
muscular state can solve the
country’s economic woes and
restore political stability.

Standing in front of the
prime minister’s official resi-
dence, Burnham said he was
acutely aware the U.K. had
been cycling through leaders
at an unprecedented rate. “It
requires my generation of pol-
1ticians to raise our game and
rise to the new challenge,” he
said. “Britain needs to show
the world that we can regain
our stability once again.”

The 56-year-old painted a
broad-brush vision for the
country, where a more inter-
ventionist state would roll
back what he called 40 years
of neoliberalism. Burnham
wants to devolve power from
London to the regions.

He pledged to present a 10-
year plan for the country this
year that would offer “a new
political model and a new eco-

Pleaseturntopage A8

Israel Tells
U.S. That

Iran Moved
Centrifuges
To Tunnels

Israeli 1ntelligence be-
lieves Iran moved thousands
of uranium-enrichment cen-
trifuges into tunnels deep 1n-
side a mountain last fall, Is-
raeli and U.S. officials said, a
development that would
heighten concerns that Teh-
ran could reconstitute 1ts nu-
clear program.

By Laurence Norman
in Berlin,
Anat Peled in Tel Aviv
and Alexander Ward
in Washington

Israel has passed along the
intelligence findings to the
U.S., saying the centrifuges
were transferred to the Pick-
axe Mountain site last fall af-
ter a 12-day war In June In
which U.S. and Israeli strikes
pummeled Iran’s three main
nuclear sites.

As Israel’s war aims have
Increasingly diverged from the
U.S.’s, Prime Minister Benja-
min Netanyahu has tried to
persuade President Trump to
resume all-out attacks on Iran
to further set back Tehran’s

Please turntopage A6

4 Mediators seek path to a
ceasefire....insecn. A6

4 Missile hit housing for U.S.
troops on Jordan base..... A6

IRS Chief Spied on Colleagues
When He Worked at JPMorgan

By ALEXANDER SAEEDY

Frank Bisignano, the head of
the Internal Revenue Service
and Social Security Administra-
tion, sits atop two government
organizations that store vast
reams of sensitive financial
data about every taxpayer.

More than a decade ago, he
was co-chief operating officer
at JPMorgan Chase, another
perch that gave him wisibility
and authority over every part
of a massive financial institu-

tion. At the bank, people famil-
iar with the matter said, he
spied on fellow executives—us-
ing his authority over the secu-
rity department and position to
access sensitive Information
and Internal communications
without an apparent business
justification.

The executive directed his
security staff to use software to
snoop In the email of rival exec-
utives—including Charlie
Scharf, JPMorgan’s then head
of consumer banking who 1s

now the CEO of Wells Fargo,
some of the people said. One
executive said he suspected the
spying and put a code phrase In
his email, which he said Bisig-
nano repeated back to him.
Bisignano also accessed a
draft complaint from the Fed-
eral Energy Regulatory Com-
mission about a questioned de-
rivatives trade that was a
confidential document only
seen by a few members of the
legal department, some said. He
also directed his staff to use

software to surveil the work of
employees, sometimes seeking
to track keystrokes—which can
show draft versions of written
material—others said.

The people said Bisignano’s
goal was to keep a tight rein on
employees and use the informa-
tion to undermine his rivals as
he expanded his responsibili-
ties. No allegations are known
to pertain to the improper ac-
cess of customer mformation.

Around the end of 2012, fol-

Pleaseturntopage A9

Military Splurges on Startups

The Pentagon is using a surging budget to shower money on
some high-tech defense startups—while also unloading ever-
larger sums of cash on the traditional vendors. A4

Defense contract spending
on venture-backed

companies, in billions*

B Others
B Saronic
Anduril

2015

“Analysis of 568 companies defined as commercial, independent,

venture-backed and nontraditional defense firms

Source: Frontier Optic

Chinese Al Models
Raise Alarm in U.S.

By AMRITH RAMKUMAR
AND Tina L1

Silicon Valley and Wash-
ington are debating a multi-
billion-dollar question: Should
U.S. companies be able to use
Chinese artificial-intelligence
models?

OpenAl and Anthropic ex-
ecutives are sounding the
alarm about the rise of cheap
Al, particularly powerful new
models produced in China,
suggesting they will lead to a
“dystopian” AI future and
present unacceptable security
risks without regulation.

Some analysts who study
the Al industry said the two

companies, which are prepar-
g for public listings in the
next year, just want to elimi-
nate the competition.

The emergence of highly
capable, open autonomous Al
systems—including Moonshot
ATl’'s Kimi K3 model and Ali-
baba’'s Qwen 3.8 Max, which
were released 1n recent days
and viewed favorably by In-
vestors and users—has turned
the AI race on its head once
again. Kimi K3 also was com-
petitive with U.S. models on
some benchmarks.

Pleaseturntopage A4

4 Shanghai exhibit places
spotlight on Al advances... A8
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By BEN FriTZ

ANAHEIM, Calif. —Walt Dis-
ney designed Disneyland’s
Main Street U.S.A. to trans-
port visitors out of the mod-
ern world 1nto a fantasy
packed with old-fashioned
storefronts and barber-
shop quartets.

past it all hunched =%} {5

: el
over a twin stroller -‘% R

For a Great Time at Disneyland,
Choose a Designated Scroller

Avoiding endless lines requires one person

in every group be glued to their phone

*

the magic surrounding them in
Disney parks these days.
They’re too busy doing what
Bart was—using an app to book
and revise ride reservations.
The Colorado travel agent’s
three young children were

| “very excited” for the Haunted

Mansion, so she used her

Jiie @egE phone to ensure they
Kari Bart walked 4 .15+¥/ ¢

7} could skip the line—at the

/4 same time she was trying
ghts g\ to prevent them from
with her head buried %550 A

| TR : “1 getting run over by a
in her phone. iy &0 o XRY streetcar.
Many visitors miss Appiest place PleaseturntopageAll
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World Cup Host Cities

Reap Economic Boost

By OweEN TUCKER-SMITH

The Scots drank every drop
of beer in Boston. The Dutch
filled Kansas City’s hotels. The
French chowed down on Philly
cheesesteaks.

For the past month, soccer
fans at home and from abroad
opened their wallets and
boosted spending in World Cup
host cities across the U.S. The
complete tally 1s still being
added up (the final match was
Sunday), but some U.S. busi-
ness owners are already claim-
ing economic victory. The big-
gest winners weren't star-
studded cities such as New

York and Los Angeles, but less-
obvious destinations including
Philadelphia and Kansas City,
Mo., which saw notable boosts
in tourism.

“It’s fun to make a lot of
money,” said Doug Hager,
owner of Brauhaus Schmitz, a
German beer hall and restau-
rant 1n Philadelphia that
anommted 1tself the city’s
“World Cup Headquarters” and
advertised “late afternoon

PleaseturntopageAZ2

% Jason Gay: Epic tournament
will be hard to forget... A16

# FIFA pushes media rights
sale after ratings boon... B1

INSIDE
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BUSINESS & FINANCE
Judge temporarily
blocks Paramount-

Warner deal in states’
antitrust case. B1

PERSONAL JOURNAL
Well-heeled travelers
are splurging to avoid

hordes and hassles
inside the terminal. A10
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THE WEATHER

Today, showers and a storm, high 78.
Tonight, showers and a heavy thun-
derstorm, low 73. Tomorrow, partly
cloudy, widely separated storms,
high 83. Weather map, Page A24.
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cratic chaos.
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By JASON DePARLE

MESA, Ariz. — The number of Arizonans getting SNAP bene-
fits has fallen by about half in less than a year, aremarkable drop in
nutrition aid that may preview the program’s future nationwide
following a landmark law to limit assistance that President Trump

Many of the 440,000 Arizonans dropped from the Supplemen-
tal Nutrition Assistance Program — food stamps — remain eligi-
ble for help. But the new law establishes steep penalties on states
that make too many mistakes when awarding benefits. To avoid
those costs, which are so large that state officials say they could
end the program, Arizona increased the paperwork that appli-
cants must file, even as it cut the staff to review it.

The result, aid-seekers and officials both say, has been bureau-

[t can take months to reach besieged caseworkers, and offices
have gone as far as asking people with panhandling income for
verification from strangers dropping cash in their jar. Arizonans

Kiana Barroso and daughter Ruby Jane, 2, in Glendale, Ariz. She lost her benefits in April, and struggles to feed her family.

Faced With Mounds of Paperwork,
People Are Losing Food Stamps

Eligible for Aid, but Cut Loose as States Try to Avoid Penalties for Mistakes

losing SNAP say they are skipping meals, quarreling over food,
and missing rent payments to restock pantry shelves. For the first
time, monthly visits to the state’s food banks — private charities —
have exceeded enrollment in SNAP, the government’s main nutri-

tion safety net.

Arizona took especially quick and aggressive steps to combat
errors, and its caseload declines may prove much larger than
those elsewhere. But with other states facing the same penalties,
Arizona’s experience as an early test case is being scrutinized for

clues to future trends.

Among the Arizonans who lost SNAP is Dee McDonald, who is
raising three grandsons in a trim cottage in Mesa with a list of
family rules that include “Be Thankful.” Last October, Ms. McDon-
ald, 65, tried to renew a $700 monthly SNAP benefit that supple-
ments Social Security and provides a third of her income.

In November, no aid arrived. In December, a caseworker said
to “hang in there” because renewals were months behind. In Janu-

Continued on Page AIS8

Spain Revels in Glory in the Soccer World, Among Other Spheres

By JASON HOROWITZ

MADRID — After Spain won
the soccer World Cup, Lucia
Sanchez joined a boisterous river
of fans clad in red-and-yellow jer-
seys early Monday in Madrid and
took stock of the special time her
country was enjoying.

“We're in a good moment,” Ms.
Sanchez, 22, said outside Madrid’s
packed Plaza de Colén, as the
nearby crowds sang “I am Span-
1sh, Spanish, Spanish.” So many
facets of life seemed to be going
Spain’s way, and “other countries
realize that,” she said. “It all goes
together.”

By winning the world champi-
onship, only three years after
their female counterparts did the
same, the Spanish players have
bolstered the sense that — amid a
broader cultural, economic and
sports renaissance — something
promising is happening in Spain,
and that to be here now is to be in
the right place, at the right time.

Spain has a housing crisis, and
its government is embattled by
corruption scandals, dampening
any unqualified triumphalism.
Still, its strong economy is the
envy of much of Europe, and last
year it accounted for more than 40
percent of the jobs created in the
European Union. It is far ahead of
much of the West in converting to
renewable energy, attracting in-
vestors seeking to build data cen-
ters and other industries hoping

JOSEPH FOX FOR THE NEW YORK TIMES

WORLD CUP’S LEGACY How the lessons of this year’s tournament could reshape the future. Page B6.

to feed off its cheaper electricity.
In the cultural sphere, Spain is
also firing on all cylinders. Span-
ish cinema has entered a new and
more diverse era, spurring high
praise abroad. Javier Ambrossi
and Javier Calvo, a former couple
known simply as Los Javis, won
best-director honors in Cannes
this year and received a 20-

minute standing ovation, the
second longest in the festival’s
history. Rosalia, a Barcelona
chanteuse, is helping to drive a
shift away from English-language
songs on Spotify, the music
streaming platform.

Foreigners are visiting Spain in
ever larger numbers — the gov-
ernment expects a record 100 mil-

lion tourists this year — and the
capital city, Madrid, is booming
with new restaurants, exhibits,
expats and energy. One recent vis-
itor was Pope Leo, who spent a
feel-good week in Spain in June
and congratulated the Madrid
church on scoring a “spectacular
goal” as his appearances drew

Continued on Page A6

Tilt to Ukraine
In War Draws

Investors’ Eyes

Shift Away From Focus
on Donor Assistance

By ANDREW E. KRAMER

GDANSK, Poland — The mood
has shifted on the war in Ukraine.
Just ask the businessmen who
sipped cocktails and toasted deals
one recent evening at a party out-
side a hip dockside cafe.

The party followed a conference
in Gdansk, Poland, on the postwar
reconstruction of Ukraine. Previ-
ous gatherings revolved around
donor assistance. This year, the
emphasis was private investment
— a view of Ukraine not as a bat-
tered victim but as a large post-
war market on a path to European
Union membership.

The change was a sign of a more
upbeat assessment among diplo-
mats, military analysts and busi-
nessmen of Kyiv’s prospects in the
war. The front line is still a crucible
of drone-fueled violence, and Rus-
sian missiles continue to hit
Ukrainian cities. But Russia’s ad-
vances have been mostly halted,
and Ukraine is hitting back, in-
cluding with strikes on Moscow.

The overarching pitch at the
conference was to put money into
Ukraine even as it remains at war.
Any such investment is a wager
that Ukraine will deny Russia its
broad ambitions in the conflict
and remain an independent state.

Among the 7,500 attendees was
Jeremy Lewin, the State Depart-
ment’s under secretary for foreign
assistance and humanitarian af-
fairs. In a speech, he said this was
the moment to “invest in the dip”
in Ukraine — to buy in now, when
prices are lower, and profit as the
country rises.

The conference produced 160
agreements that netted Ukraine
about 511 billion in private invest-
ment and aid, according to Yuliia
Svyrydenko, who until last week
was Ukraine’s prime minister.

The Export-Import Bank of the
United States announced an up to
5300 million line of credit for
Naftogaz, Ukraine’s state oil and
gas company, to buy American
construction equipment and oil in-
dustry services.

For now, Ukraine’s economy 1s
propped up by international aid.
But the country’s long-term
prospects are potentially lucra-
tive. Ukraine holds one of Eu-
rope’s largest known reserves of
natural gas, with an estimated
value of about $300 billion.

“People are looking at serious
business  opportunities” in
Ukraine, said Duncan Nightin-
gale, the chairman of the board of
Naftogaz. The forum buzzed with
“a very high level of optimism,” he
said.

Continued on Page A7

NEWS ANALYSIS

Irump Traps
G.O.P.in Box

On Iran War

Little Oversight in an
Unpopular Conflict

By ROBERT JIMISON

WASHINGTON — President
Trump has yet again circum-
vented the legislative branch as
he has ordered American forces
back into combat in the Middle
East, weeks after both chambers
of Congress rebuked him for
waging war with Iran without
authorization.

The collapse of the cease-fire
and resumption of hostilities
have inflamed a debate on Capi-
tol Hill over war powers just as
the administration has sought
tens of billions of dollars to pay
for the conflict.

That has presented Republi-
cans with a political worst-case
scenario months before midterm
elections in which their major-
ities are at stake: They are being
asked to vote to fund an unpopu-
lar war over which they have
had no meaningful oversight,
and which they have never voted
to approve.

“The greatest fighting force on
the planet, the last great super-
power must be fully equipped,
and that’s the job of Congress to
make sure it's done,” Speaker
Mike Johnson told CNN’s Manu
Raju last week at the Capitol.
The administration last month
requested $87.6 billion in supple-
mental funding that would in-
clude $67.1 billion in extra mili-
tary spending this year.

Asked whether it wasn’t also
the job of Congress to authorize
the war, Mr. Johnson replied,
“We're going to supply the needs
for America’s national security.”

The position amounts to the
latest instance of Republicans’
ceding power to the executive
branch, as they sidestep a debate
over the conduct of the war and
try to rally support within their
ranks for a filibuster-proof,

Continued on Page A9

ALEX KENT/THE NEW YORK TIMES

Speaker Mike Johnson voiced

no qualms about extra funding.

Promuise of Genetic Risk Tools
Is Lacking for People of Color

By EMILY BAUMGAERTNER NUNN

The National Institutes of
Health recently announced a re-
markable achievement: the
world’s largest database of human
genomes, a repository of informa-
tion that the agency says will help

usher in a new era in personalized
medicine.

Scientists are already develop-
ing clinical tools and techniques
based on genomic information
gathered from the agency’s All of
Us program. One of the most
promising? Polygenic risk scores.
These can help predict a person’s
likelihood of developing complex
diseases, like cardiovascular dis-
ease and breast cancer, from as
early as infancy.

But there’s a glaring problem:
The tools were trained over-
whelmingly on the DNA of people
of European descent, so they often
fail to accurately assess risks for

anyone else. For some conditions,
the forecasts for people of color
are almost no better than flipping
a coin.

Researchers are racing to cor-
rect the biases through advance-
ments in modeling and wide-
spread recruitment of minority
groups. They fear that failing to
close the gaps could worsen
health care disparities — and pre-
vent the technology from realiz-
ing its promise of helping to de-
crease chronic disease.

“It really warrants attention,”
said Eimear Kenny, the director of
the Institute for Genomic Health
at Mount Sinai and a principal in-
vestigator in a national consor-
tium that tests the genetic scores.

Geneticists measure a poly-
genic risk score by aggregating
hundreds or thousands of tiny

Continued on Page Al0
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SCIENCE TIMES D1-8
The Worshipers of Odysseus

INTERNATIONAL A4-10

Andy Burnham’s First Day

On Monday, Britain's seventh leader in
a decade demonstrated how he plans to
govern differently. PAGE A6

Men in Shorts Shake Up Japan

Tokyo is allowing workers to wear
shorts for the first time this summer,
prompting delicate questions. PAGE A4

With the Voting Rights Act weakened,
Black candidates focus on broad, multi-
racial appeal or on ideological outsider
campaigns. PAGE Al2

Judges: Our Landlord Stinks

Federal courthouses need billions in
repairs. Judges say the government is
not doing enough to respond. PAGE Al6

SPORTS B6-10
The Fastest Miler’s Formula

Josh Kerr broke the world record using
bespoke spikes, teamwork, altitude
training and attitude, PAGE B10
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BUSINESS B1-5
A Chicken-and-Egg Problem

China consumes more eggs per capita
than most countries, so a recent spike
in costs is touching a nerve. PAGE Bl

Judge Pauses Paramount Deal

The delay is intended to provide time to
consider a lawsuit that argues the
merger violates antitrust laws. PAGE B5

What remains of a 2,400-year-old com-
plex in Ithaca suggests that, to the
Greeks of antiquity, Homer’s hero was
not just a character in a poem but a
figure of genuine devotion. PAGE D1

It Came From Outer Space

A New Jersey couple helped scientists
uncover the makeup of an asteroid after
it fell into their bedroom. A study pub-
lished last week reveals that the space

rock is no ordinary specimen. PAGE DI
OPINION A22-23
Jessica Grose PAGE A23
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In the Thrall of Nature

An exhibition of the work of Ana
Mendieta in London shows how she

stretched the boundaries of making,
showing and understanding art. PAGE Cl1
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Trump's
2020 focus
falls flat
with GOP

Speech pushed old fraud
claims, but many have
moved on to midterms

BY NATALIE ALLISON

For weeks, President Donald
Trump had privately floated the
idea of delivering a televised ad-
dress to detail claims of foreign
interference and purported elec-
tion fraud — “shocking” new dis-
coveries, he’d go on to say, that
had been covered up by the so-
called "Deep State” and should
be a central focus of elected of-
ficials.

Advisers initially steered him
away from the idea for a prime-
time address, but it was quickly
resurrected. Dozens of Cabinet
members and close aides gath-
ered to watch his speech in the
East Boom on Thursday, dutiful-
ly standing and applauding when
he finished. The next morning,
Trump bragged about the “great
reviews” and “big andience” for
the address.

But outside of the president’s
list of frequently dialed contacts
and the clips assembled of White
House-aligned influencers prais-
ing his speech, the prime-time
address failed to galvanize con-
servatives, with some publicly
questioning his focus on 2020 as
the midterms approach. Repub-
licans fighting to maintain con-
gressional control this fall large-
ly sidestepped the message.

By the weekend, the White
House-aligned commentators
and members of Congress who
had pushed the Trump team’s
talking points about the speech
had seemingly moved on. The
muted response underscored a
broader political reality: Many

SEE TRUMP ON A2

A new face on Downing Street
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Andy Burnham, who became Britain’s prime minister on Monday, delivers a speech outside 10 Downing Street
in London. Burnham is Britain’s sixth prime minister in a decade, and takes charge of a Labour government
that won power in a landslide two years ago but quickly lost the country’s confidence. Story, A1l

Shrinking student pools put public schools at risk

BY Topp WALLACK

School closures have spiked 35
percent across the country over
the past four years, propelled
by a shrinking youth population
and the end of covid-19 relief
funds that had propped up ed-
ucation funding in some places.

For the fourth year in a row,
the number of school closures
rose nationally last vear, accord-
ing to data from the National
Center for Education Statistics
released last week. Districts
closed more than 1,000 schools

(Closures have risen
nationally each of
the past four years

in 2025-26, compared with 755
in 2021-22. And more closures
are planned, including districts
in Houston, Philadelphia, Pitts-
burgh and Broward County in
Florida.

“We call it the big shrink,”
said Marguerite Roza, who

tracks school funding as direc-
tor of Georgetown University’s
Edunomics Lab. “Enrollment at
public schools is declining, part-
lv because there are fewer kids in
the U.5.7

Public school closures tem-
porarily slowed during the pan-
demic as administrators focused
on dealing with the fallout from
covid and tapped relief funds to
balance their budgets. But now
that the funds have run out, ex-
perts say administrators often
must close schools to deal with
reduced enrollment, which in

turn reduces the amount of mon-

ey they receive from states.
Nationally, federal projections
indicate public school enroll-
ment has already started to de-
cline from its peak in 2019 and
will continue to do so in coming
yvears. From 2019 to 2031, schools
were projected to lose nearly 4
million students. And those es-
timates were made before the
Trump administration made
changes to sharply curb immi-
gration, further reducing the
number of kids at some schools.
SEE CLOSURES ON A20

Uptick
in U.S.
troop
Injuries

U.S., IRAN CONTINUE
TRADING STRIKES

Houthis declare blockade
of Red Sea oil route

BY DAN LAMOTHE,
JosHUA YANG
AND MARY ILYUSHINA

The Pentagon said Monday
that nearly 100 U.S. troops have
been injured in the war with
Iran over the last two weeks,
underscoring the significance of
Tehran's strikes on U.S. military
installations across the region
since negotiations to end the
conflict collapsed.

The disclosure came as the
U.S. military identified two U.S.
soldiers who were Killed in a fa-
tal attack on Friday night, and
after the Trump administration
for days declined to detail how
many U.S. service members have
been injured recently. Sean Par-
nell, a Pentagon spokesman, said
on social media that "nearly 100
service members were deemed to
have some degree of injury since
July 77 with 96 percent of those
since returning to duty.

“They are determined to get
back in the fight,” Parnell said
of the affected service members.
“The wvast majority of injuries
experienced were minor concus-
sions.”

Parnell said further updates
would be posted to an online
Pentagon database that was stag-
nant for days if not weeks, show-
ing 14 troops dead and 427 troops

SEE IRAN WAR ON A13

On boiling
D.C. strip.
canopy plan
offers relief

BY SOPHIA SOLANO

In a city that has spent much
of July under extreme heat alerts
and has, at times this summer,
been hotter than 99 percent
of the planet, two D.C. review
boards will hear a novel plan this
week to cool down a particularly
steamy business corridor.

The proposal, brought to
the Historic Preservation Re-
view Board and ANC3 by a lo-
cal architect, would construct
a shade canopy spanning near-
ly the length of a football field
over the sidewalk of Cleveland
Park’s commercial strip. The roof
would be made of undulating
wooden louvers, with climbing
plants woven in — the effect fall-
ing somewhere between grand
Roman arcades and flexible Flo-
ridian strip mall sun shades.

It looks striking, but the pro-
posal, one of the more ambi-
tious architectural interventions
pitched for a business district in
recent vears, is meant to be a cre-
ative solution to the oppressively
hot stretches of summer, when
visitors are less likely to linger in
public spaces — or frequent busi-
nesses there. And it comes when
D.C,, like cities across the world,
is struggling with the compound-
ing effects of a warming climate
and a whole lot of hot asphalt.

“You would be walking in
Cleveland Park and it’s nice and

SEE CLEVELAND PARK ON A20
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Soccer bloomed in the U.S. after the 1994 tournament, but this year’s effect is hard to predict.

The 1994 World Cup changed U.S. soccer.

Will this year’s have a lasting impact?

BY LEs CARPENTER

Before the United States could have its first
World Cup, it needed its second pro soccer

league.

In the late 1980s, before FIFA awarded the
[U.S. the 1994 World Cup, American officials
had to promise FIFA it would create a profes-

sional league.

That wouldn’t be easy. The previous at-
tempt, the North American Soccer League, had
fallen apart in 1985 after 18 years in business.
But FIFA expected a league, so as the sport’s

eration, began planning a World Cup, it also

was building Major League Soccer. In 1996,

two vears after the globe’s biggest soccer stars
had gone home, MLS plaved its first matches.

“The legacy of 1994 was a league, but it

commissioner.

didn’t happen organically; it happened con-
tractually” recalled Doug Logan, the first MLS

Soccer bloomed in the U.S. after the 1994

American governing body, the U.S. Soccer Fed-

tournament. Nowhere is this more apparent
than in the rise of the MLS, which went from
10 teams in its first season to 30 today, most of
which play in soccer-only stadiums built over

SEE WORLD CUP ON AS

Old fight gets renewed
scrutiny in Arizona race

Religious sect, local
police force at heart
of decade-old issue

BY HAnNAH KNOWLES

Momentum was growing in
2013 to crack down on a polyg-
amist religious group accused
of sexually abusing girls in rural
Arizona.

The Justice Department was
suing. The group’s leader was in
prison after a stint on the FBI's
most-wanted list. Arizona’s attor-
ney general wanted to shut down
the local police force, the Colora-
do City Marshal’s Office, which
he accused of doing the bidding
of sect leaders.

But a bill designed to strip
authority from the marshal’s of-
fice never got a vote in the state
Senate. Its Republican sponsor
blamed then-Senate President
Andy Biggs (R) for the bill’s fail-
ure to advance in that chamber.
Now, more than a decade later
— as Biggs cruises toward an
expected victory in Tuesday’s pri-
mary for Arizona governor — the
episode is likely to get renewed
attention.

Democrats expect to highlight
the old fight over the marshal’s
office — one of many polarizing
moments in Biggs’s long legisla-
tive record that some Republi-
cans worry could come back to
haunt them in a hotly contested
swing-state race. The Colorado

City issue left Biggs, a former
chairman of the ultraconserva-
tive House Freedom Caucus, at
odds with some members of his
party.

“I would rather vote for some-
body who has made a stand for
women and children above re-
ligion,” said Buster Johnson, a
longtime Republican supervisor
for the county at the center of
the controversy. He said he cast
an early ballot against Biggs in
the primary.

Asked whether he would nev-
ertheless vote for Biggs in the
general election, Johnson was
noncommittal. “I'd have to look
at it when it comes up,” he said.

An adviser to Biggs's cam-
paign, Drew Sexton, said in a
statement that Biggs “has al-
ready addressed this poorly-writ-
ten legislation, which was too
broad and opposed by the Arizo-
na Police Association.”

Sexton attacked the public
safety record of Biggs's expected
opponent in the fall, Democratic
Gov. Katie Hobbs, pointing to a
surge in overdose deaths in Ari-
zona last year and criticism of the
state child safety department. He
touted Biggs's support from the
Arizona Law Enforcement As-
sociation and local prosecutors
and said the congressman has
worked to increase funding for
Arizona’s child safety depart-
ment, combat child exploitation
and expand the Amber Alert
notification system for child ab-
ductions alongside the late sen-
ator John McCain. Hobbs's team

SEE BIGGS ON A6

IN THE NEWS

Rose Garden statues President Donald
Trump continued his overhaul of the White
House grounds, installing a life-size likeness

of Thomas Jefferson. Bl

Surprise in the sky A teen spotted a rare
pair of birds in D.C., and that wasn't the only
unexpected thing to happen. B12

THE NATION

The FDA said a test
showing contamination
in Taylor Farms lettuce
was a false positive. A3
A man was held after
he set off an incendiary
device at a New York
federal building. A4

THE WORLD
Ukrainian forces hit
warehouses run by
Russia’s largest online
marketplace. A12

A new report claims
Cuba has run a
multi-decade influence
campaign in the U.S. A13
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Newsom
steps up
fight for
housing

Administration files
legal actions against
five cities it says aren’t
meeting benchmarks.

By GRACE TOOHEY

California Gov. Gavin
Newsom’'s administration
has threatened five new Cal-
ifornia cities with legal
repercussions for failing to
comply with required hous-
ing plans as part of the gov-
ernor’s ongoing efforts to en-
sure that local municipal-
ities meet obligations to In-
crease affordable housing
acrossthe state.

The administration’s lat-
estlegal filings accuse Calex-
ico, Costa Mesa, Half Moon
Bay, Ridgecrest and Turlock
of missing benchmarks for
the latest round of man-
dated housing planning, as
outlined by the state’s land-
mark housing supply law,
formally known as the
“housing element.”

The law, In place since
1969, requires cities and
counties every eight years to
develop plans to add hous-
Ing based on a specific allo-
cation that takes into ac-
count the region’s needs. It’s
a massive undertaking that
is aimed at easing Califor-
nia’s ongoing housing crisis
but has routinely drawn
criticism for undermining
local autonomy, requiring
difficult parameters —
which often include zoning
changes — and not always
translating to the scale of
needed housing.

But given the state’s
growing need, and now
armed with a new law that
allows more serious fines for
municipalities that fail to
comply, Newsom'’s adminis-
tration has doubled downon
the housing element.

“California can’t solve the
housing crisis while some
cities sit on their hands and
dare us to do something
about it,” Newsom said in a
statement about this latest
legal action. “These five ju-
risdictions had every chance
to follow the law and plan for
their fair share of housing. ...
Housing law applies state-
wide, and no city gets a
pass.”

But three of the cities fac-
Ing the new legal repercus-
slons say they are working to
complete the lengthy plans,
despite a slow process.
Huntington Beach, mean-
while, has been more defi-
ant, refusing for years to
zone for thousands of new
homes that the housing law
had required. Huntington
Beach became the poster

child for such enforcement
[See Housing, A6
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By RoNGg-GoNg LiIN II

Southern California will face a
triple threat this week of dangerous
heat, muggy weather and, along the
coast, hazardous high waves.

“We're looking at an at least sev-
eral days — ifnot longer — heat event,
which can really be concerning,” said
meteorologist Robbie Munroe of the
National Weather Service’s Oxnard

office.

From Tuesday through next Mon-
day, temperatures could hit 109 in
Paso Robles, 108 in Lancaster, 106 in
Canoga Park, 102 in Santa Clarita, 99
in Covina, 92 in downtown Los Ange-

les and 87 in Long Beach.

Officials warned of elevated fire
danger across large swaths of South-
ern California starting Tuesday, with
a high risk of fast-moving and

“plume-dominated” fires driven by
heat and instability. Such blazes have
large vertical growth and can spread
rapidly even when not driven by the

wind.

But wind-driven fires will still be a
risk — especially for southwestern
Santa Barbara County, where ex-
pected sundowner winds down the
southern slopes of the Santa Ynez
Mountains could cause a fire to ex-
plode ifthere’s ignition.

What makes this heat wave par-
ticularly dangerous will be the lack of
cooling overnight. There will be a
moderate-to-high risk for heat illness
Wednesday through Monday, accord-
ing to the National Weather Service.

“During the peak of this heat
event, we’'ll also see very warm
overnight lows, which just adds to
that heat stress,” Munroe said.

With overnight temperatures only

RoBERT GAUTHIER Los Angeles Times

ORANGE COUNTY is seeing waves up to 8 feet high at its south-facing beaches. Above, Laguna Beach.

Southland facing a triple threat
of heat, humidity and high surf

Temperatures topping 100 in inland areas raise more risk of fire

dipping to 70 degrees in the San Fer-
nando and Santa Clarita valleys and
69 in Long Beach, he said, “we’re not
going to see alot of heat relief.”

The conditions are brought on by

a powerful ridge of high pressure
moving in from the east as well as the
unusual path of the remains of Tropi-
cal Storm Elida, which is traveling
northward in the Pacific Ocean and is
sending hazardous surf and strong
rip currents to Southern California
beaches.

Dangerously high temperatures
will also affect the Inland Empire, in-
land Orange County, the valleys in
San Diego County and the deserts
and mountains.

Temperatures later this week are
expected to exceed 100 degrees Iin the
Inland Empire and in some parts of
San Diego County’s Interior valleys,

[See Weather, AG]

What big start for “The Odyssey’ means

By SAMANTHA MASUNAGA

It took an ancient Greek
epic toignite a fire at the box
office last weekend, as Chris-
topher Nolan's adaptation of
“The Odyssey” became one
of the biggest movie events
of the year.

The film, led by Matt Da-
mon as Odysseus, hauled in
$123.5 million in the U.S. and
Canadaonitswaytoaglobal
total of nearly $264 million.

In many ways, “The
Odyssey” is a throwback to
old-school Hollywood film-
making, with Nolan's use of
practical effects and numer-
ous on-location shoots. It’s

Overdose or murder?
Suits allege cover-up

Two LAPD detectives
and a prosecutor
claim retaliation for
investigating the case.

By LIBOR JANY

A veteran LAPD narcot-
ics detective is suing the city
of L.A., claiming he faced re-
taliation from supervisors
and fellow officers after he
refused to stop investigating
a young woman’s suspicious
death.

Alexander Tan alleged In
his lawsuit, filed July 7 in Los
Angeles County Superior
Court, that his unwilling-
nessto go alongwith a “coor-
dinated cover-up” of the
death of 18-year-old Amelia
sSalehpour led the depart-
ment to derail a “distin-
guished” career that In-
cluded numerous awards
and commendations.

In early 2024, Tan and his
then-police partner, Det. Jo-
se Verdin, had been conduct-
ing an investigation of what
police described as a known

“flop house” in Van Nuys
when they learned of Saleh-
pour’s death there.

Tan claimed in the law-
suit that Salehpour’s death
was misclassified as an over-
dose. He alleged that he and
his partner found evidence
that she had instead been
strangled. When the detect-
ives reported their findings
up their chain of command,
Tan sald in the lawsuit, the
department retaliated by
taking away resources from
their investigation, “dis-
mantling” their drug en-
forcement team, and ulti-
mately separating the part-
ners by transferring them to
different units.

Verdin has filed a retalia-
tion lawsuit of his own, and
the prosecutor who handled
the case has filed a govern-
ment claim, alleging she
faced an “increasingly hos-
tile work environment” as
the LAPD sought to “si-
lence” her.

The LAPD said it doesn’t
discuss pending litigation
and the city attorney’s office,
which typically defends the

[See Lawsuit, A8]

also a sign that audiences
will still pack theaters for the
right kind of movie.

The Universal Pictures
film outperformed studio
expectations of a $117-million
domestic premiere and set a
record for the highest-gross-
ing opening weekend for a
live-action or R-rated film
this year. It was also the big-
gest-ever global opening for
one of Nolan’'s films.

"Audiences always want
to be thoroughly immersed
in the theatrical experience
and engulfed by the story
and the produection, and
Christopher Nolan's ‘The
Odyssey’ is a perfect exam-
ple of that,” Jim Orr, Uni-

versal's president of domes-
tic distribution, sald Sun-
day. “When vou have a very
substantial opening, and
yvou have those kinds of audi-
ence scores, 1t only points to
what should be a remarka-
ble run throughout the sum-
mer and into the fall.”

That’s good news for the
summer box office, which
lately has seen a bit of ebb
and flow.

“The 0Odyssey” now
ranks as the third-largest
domestic opening of the
year, trailing only kid-
friendly films such as Walt
Disney Co. and Pixar’s “Toy
Story 5” and Universal, Illu-
mination and Nintendo's

BENJAMIN FANJOY Getty Images

LETTUCE INVESTIGATION

FDA will continue to serutinize Taylor Farms,
the produce supplier suspected in cyclosporiasis
outbreak, despite a false positive. CALIFORNIA, B1

The downfall
of a cartel boss

Ismael “El Mayo™
Zambada is sent to U.S.
prison for life after a
violent career, surprise
capture. NATION, A4

Weather
Mostly sunny; warm.
L.A. Basin: 89/69. B6
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Argentina’s ugly
exit stains legacy

Soceer team shows lack
of class when it brawls
with Spain after losing
World Cup. SPORTS, B10
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“The Super Mario Galaxy
Movie.”

Though family-friendly
films have become power
players for theaters, the two
most recent flicks — Dis-
ney’s live-action “Moana”
and Universal and Illumina-
tion’s “Minions & Monsters”
saw softer openings.

After the big weekend for
“The Odyssey,” the summer
box office is up 7.3% com-
pared with the lackluster
2025 season, according to
entertainment data firm
Rentrak. More encouraging,
the year-to-date domestic
box office is now 10.4% higher
than for the same period

[See “Odyssey,” All]
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JUDGE’S
ORDER
PAUSES
STUDIO
MERGER

The ruling grants a
California-led request
to freeze Paramount-
Warner Bros. deal.

By MEg JAMES

Hollywood’s biggest deal
Indecadesis on hold.

On Monday, a federal
judge temporarily blocked
Paramount Skydance’s ef-
forts to complete its pur-
chase of Warner Bros. Dis-
covery, ruling that the pro-
posed $1ll-billion merger
“raises serious questions”
about whether the combina-
tion violates U.S. antitrust
law.

District Judge Araceli
Martinez-Olguin, based in
Oakland, granted a request
for a temporary restraining
order from a coalition of 12
state attorneys general, led
by California Atty. Gen. Rob
Bonta, to freeze the deal
while the court delves more
closely into its effect on mar-
kets.

The order pauses the
deal for 14 days. Martinez-
Olguin’s ruling sets up a
showdown for Aug. 3, when
she considers a motion fora
preliminary injunction —
which, if granted, could tie
up the deal for months in ad-
vance ofatrial

“This is a critical first win
In our case to ensure this
megamerger never sees the
licht of day,” Bonta saidin a
statement. “History tells the
tale of what happens when a
few people have great power
over markets that are cen-
tral to Americans’ lives:
fewer opportunities formore
people, worse products and
services for all people.”

Two century-old film
studios — with rights to
Harry Potter, Batman,
Scooby-Doo, "Top Gun,”
“Ted Lasso” and “Game of
Thrones”™ — would be com-
bined, and HBO, CNN and
HGTV would come under
new ownership.

“The judge basically said,
‘Look, let’'s not race to the
finish line here,’ ” Eric Talley,
a Columbia Law School pro-
fessor, said in an interview.
“Atthe end of the day, maybe
this thing gets signed off on,
butlIthink the AGs are going
to be given a fair chance to
bring their claims forward.”

The ruling dealt a blow to
tech scion David Ellison’s ef-
forts to quickly finalize his
massive merger, which has
the support of President
Trump. Ellison wants to
complete the deal by Sep-

[See Merger, All]

Women 1n Africa die
in U.S. abortion fight

Sweeping restrictions
on foreign aid under
Trump have deadly
consequences.

By MoNIEA PRONCZUK
AND THALIA BEATY

KISUMU, Kenva — As
U.S. antiabortion groups’
campaign to restrict abor-
tion access at home and
abroad has gained strength
since President Trump re-
turned to office, his adminis-
tration 1s delivering new
global momentum to the
movement by exporting its
view of “family values” to na-
flons overseas.

At the annual March for
Life demonstration in Janu-
ary In Washington, Vice
President JD Vance an-
nounced sweeping new re-
strictionson U.S. funding for
nongovernmental organiza-
tions, foreign governments
and U.N. agencies that pro-
mote access to abortion,
gender-affirming care and
diversity initiatives over-

seas. “We're going to start
blocking every international
NGO that performs or pro-
motes abortion abroad from
receiving a dollar of U.S.
money,” he told the crowd.

That effort has been par-
ticularly active in Africa,
where doctors and advo-
cates now describe an envi-
ronment of rising harass-
ment, arbitrary detentions
and backstreet abortions,
with often deadly results for
women across the conti-
nent.

The expanded restric-
tions build on the antiabor-
tion advocacy work carried
out by conservative U.S.
nonprofits abroad — espe-
cially in Africa, where
healthcare 1s highly depend-
ent on foreign aid. The re-
gion has the world’s highest
estimated proportion of un-
safe abortions and highest
maternal mortality rates —
including the highest num-
ber of maternal deaths per
100,000 abortions.

The new rules represent.
aradical expansion of earlier
U.S. policy that cut assist-

[See Africa, A3]
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Getting into Berlin’s most selective nightclub

Burnham takes over as premier with

pledge to make Britain "believe again

® Healey made chancellor @ Surprise appointment @ Focus on cost of living @ ‘No risks with economy’

GEORGE PARKER, LUCY FISHER AND
JIM PICKARD

Andy Burnham yesterday became Brit-
ain’s seventh prime minister since the

to become chancellor, was made foreign
secretary. The former energy secretary
had critics in business and the trade
unions who claimed his net zero agenda

» Lockheed looks to build
cheaper Patriots overseas

The world's largest arms maker
in terms of revenue is in talks with

Washington officials on building a
low-cost model abroad that would
tap into a European supply chain,

as demand for cheaper missiles to
counter drones soars.— PAGE 9

» Superdrug debut delay
AS Watson, the retailer’s Hong
Kong-based owner, is considering
putting off its stock market listing
to next year, delaying what would

2016 Brexit vote, vowing to give the was costing jobs. be one of the biggest London
country a new sense of “common pur- Yvette Cooper was moved to the market debutsin years.— PAGE 13
pose and positivity  and naming John health department.

Healey as chancellor.

After succeeding Sir Keir Starmer,
Burnham pledged to refocus the Labour
government on the needs of ordinary
voters. “Let us make this the moment
that Britain starts to believe again, the
moment we bring back hope,” he told
supporters in a sun-drenched Downing
Street as he promised immediate action
to cut the cost of living.

Burnham began building his cabinet
with the surprise appointment of Hea-
ley, a former defence secretary and ex-
Treasury minister. The move stunned

Burnham will set out a package of
measures today to cut the cost of living,
with caps on bus fares, help with energy
bills and a possible rent freeze among
the options being considered.

He said he was “acutely conscious™ of
the procession of prime ministers since
the Brexit vote, adding that the country
needed to “show the world that we can
regain our stability".

Burnham opened the door to tlexibil-
ity within the fiscal rules as a means to
bolster public investment but insisted
he would be prudent.

» Zelenskyy pressure rises
The president faces a deepening
crisis over military leadership in
Ukraine after Mykhailo Fedorov,
the defence minister he had
sacked, turned down an offer to
return to government.— PAGE 4

» Segro snubs Prologis

The property group hasrejected a
third takeover bid from the data
centre developer, rebuffinga
£13.5bn offer from its US rival that
has ratcheted up pressure on the

“T've said we 1l stick to the fiscal rules, FTSE 100 company.— PAGE 12
_ and by that I mean the existing fiscal
Inside rules, and use obviously any flexibility » Ryanair’s earnings dip
within them,” he said. “None of this is The budget airline’s profits have
e Reports & analysis Pages 2-3 about taking risks with the economy.” fallen more than a third after the

e JPMorgan tax warning Page 11

e FT View & Stephen Bush Page 22
o Kelly Beaver Page 23

e Lex Page 24

many of the new premier’s allies and
Labour MPs, who had expected the
chancellor’s role to go to home secretary
Shabana Mahmood. Markets had priced
in her appointment.

Healey, who quit Starmer's govern-
ment in a dispute over defence spend-
ing, succeeds Rachel Reeves, who left

Burnham left the door open to
reintroducing a 50p top rate of income
tax for the highest earners, despite the
move being ruled out in Labour’s last
election manifesto. George Osborne,
then Conservative chancellor, abolished
the 50p additional rate in 2013. Burn-
ham said it was “premature” to discuss
whether it might be reinstated.

Burnham's reshuffle saw a ruthless
culling of cabinet ministers loyal to
Starmer, including David Lammy, Peter
Kyle, Steve Reed, Liz Kendall and

Middle East war hit consumer
confidence, forcing it to keep fares
low even as soaring jet fuel prices
pushed costs higher.— paGe 12

» India protests turn ugly
New Delhi police have repeatedly
fired tear gas and hit protesters
with batons as authorities tried to
disperse “Cockroach™ movement
activists protesting over problems
in the education system.— PAGE 8

the cabinet after turning down an alter- Richard Hermer. » EU punishes AliExpress
native role, thought to be defence. The Healey's elevation to the second most The online marketplace owned by
appointment means Healey, regarded senior role in the cabinet may come with China’s Alibaba has been fined

as a safe pair of hands, will be charged
with finding the money to fill a multibil-
lion-pound hole in the defence budget
that the Treasury had refused to fund.
Mahmood will stay at the Home
Office, where she is overseeing robust
policies to reform the immigration sys-
tem. Number 10 said the prime minister
wanted “continuity in this vital role™.
“Shabana has been clear throughout
this process about her desire to remain
home secretary, a person close to Mah-
mood said. Ed Miliband, who had hoped
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Moneymaking World Cup
takes game to next level

Cup final tickets from $4,185, television
adverts during ‘hydration breaks’ and
souvenir chunks of turf in Fifa's online
store at $3,000 show how the world'’s
most-watched sporting event was put
into commercial overdrive in America.
The tournament delivered financially,
with revenue forecast to top $13bn, up
from $7.6bn, but fans are riled by what
they see as profiteering. The question
now is whether it proves a one-off or
sefs a new bar for future World Cups.
Hyper-commercial cup » PAGE 8

Subscribe In print and online
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Houthls threaten to block Saudl ports
as fears mount over ‘axis of resistance’

ANDREW ENGLAND — LONDON

Houthi rebels in Yemen yesterday
threatened to impose a “maritime
embargo™ against Saudi Arabia’s ports,
potentially reigniting the Iranian-

backed militant group’s years-long
conflict with the kingdom.

“We alfirm the right of our people to
respond to a blockade with a blockade,
and to respond to all escalation with
escalation,” the Houthi army said.

The threat came after the rebels fired
missiles and drones at Saudi Arabia last
week, putting a more than four-year
truce with the kingdom at risk after the
Houthis blamed Riyadh for an attack on
Yemeni capital Sana‘a’s airport.

Mohammed Albasha, founder of US
risk advisory firm Basha Report, said
the threat marked “"another step up the
escalation ladder™. The critical question,

he added, was whether the Houthis
would enforce it, citing similar threats
the rebels made to Israel this year but
did not follow up with attacks on ships.

“The question now is whether they
will begin targeting vessels heading to
Saudi ports,” Albasha said. “Even if no
ships are attacked, the announcement
alone is likely to disrupt shipping and
create uncertainty for Saudi ports.”

The Houthis, one of the most potent
members of Iran’s so-called axis of
resistance, disrupted shipping through
the Red Sea for more than 18 months
after Hamas's October 7 2023 attack
triggered Israel’s war in Gaza.

Concern rose after the US and Israel
launched their war against Iran that the
Houthis would co-ordinate with Tehran
to close the Bab al-Mandab, a choke-
point linking the Red Sea to the Gulf of
Aden and Indian Ocean vital to Saudi oil

exports since the Hormuz strait closed.

The Houthis” warning came with the
US and Iran locked in a cycle of escala-
tory tit-for-tat attacks over control of
the Strait of Hormuz. Brent crude, the

international benchmark, gained more
than 3 per cent in early trading yester-
day, rising as high as $91.42 a barrel

“1 think the Houthis are very serious,”
said Farea al-Muslimi at Chatham
House. “They think they can cause
harm with the Saudis and spare them-
selves another round of [US] air strikes.
But I think it’s wishful thinking . .

will drag everyone back into the fight.”
Saudi Arabia’s Center for Interna-

tional Communication did not respond

to arequest for comment.

US petrol prices page 4

Iran currency & Israel battle page 6

Oil breaks $90 page 13

Gideon Rachman page 23

World Markets

a hefty price tag: he has been outspoken
in his demand that the government set a
date for spending 3 per cent of GDP on
defence.

He has experience in the Treasury,
having spent five years as a minister
there in the New Labour era. Burnham’s
representative said Healey shared the
prime minister s outlook, including “on
the need to maintain economic stability
and current fiscal rules, on re-industri-
alisation, devolution and helping people
with the cost-of-living crisis™.

€550mn for failing to stop the sale
of illegal goods on its platform, the
largest penalty yet under the

bloc’s Digital Services Act.— PAGE 9

» High-risk crypto craze
Retail traders are piling into
“perpetual futures” cleared by

US regulators only in May despite
their branding by consumer
advocates as “the most dangerous
product in crypto .— PAGE 13
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En Israél, une jeunesse forgee par les guerres

» «Le Monde » est allé

a la rencontre d’Israéeliens
agés de 15 a 32 ans, n’ayant :
connu leur pays quen
guerre, contre le Hezbol-
lah, le Hamas ou I'Iran

EN SERIES

L'EMPIRE
BERNARD
ARNAULT

Lhomme le plus riche
de France, patron de
LVMH, s’appuie sur

un entourage devoueé
ou regne un mélange de
terreur et d'admiration
PAGES 22-23

Héritiere de la BD
Véronique Cabut,

veuve de Cabu, tue

dans I'attentat contre
«Charlie Hebdo », est

a l'origine de I'ouverture
de la Duduchotheque, a
Chalons-en-Champagne
PAGE 21

Une Russe a Paris
La journaliste Elizaveta
Dsennska}ra raconte

la France qu'elle

a découverte apres

son exil, en 2022

PAGE 24

Santé mentale
Un rapport sur
urn-out enterré

nar les senateurs

Les élus de droite et

de centre droit se sont
opposes, le 8 juillet,

a la diffusion

d'un rapport auquel
«Le Monde » a eu acces
PAGE 9

Culture

La tapisserie
de Bayeux est
2% londonienne

LA SELECTION ESPAGNOLE a rem-
porté la Coupe du monde de foot-

: » Sur les conflits armés,

: la politique ou la religion,
ces jeunes se situent plus

: a droite que leurs ainés

: et affirment vouloir vivre

: «sans les Palestiniens »

La broderie millenaire

a fait le voyage jusqu'au
British Museum, ou
son état va étre scruté
avant son installation
dans une vitrine

ball, dimanche, a East Rutherford :
(New Jersey), dans la région de
New York, en battant I'Argentine

teurs, les coéquipiers de Rodri,

elu meilleur joueur de la compe-

tition, sont venus a bout d’Argen-

Bernard Arnault, a I'hétel des Invalides, a Paris, le 2 juillet. kauL 2HNOGL POUR < LE MONDE

Football Le deuxieme triomphe
g mondlal de I: eque d’Espagne

4 i | k i n
L'équipe d’Espagne, apres sa victoire en finale de la Coupe
du monde, dans le New Jersey, le 19 juillet. L1rs paron/cerTyare

: de jeu. Efface lors de cette finale,

: Lionel Messi, 39 ans, a sans doute
Elis]]uié son dernier match lors

: d’un Mondial. Le capitaine argen-
tin n'ayant pas marqué, Kylian
(1-0) en prolongation. Domina- ;
: contre IAngleterre samedi, deé-
: tient
: nombre de buts inscrits (22) en

Mbappé, auteur d'un double

desormais le record du

i » Nés apres les accords de

: paix d'Oslo de 1993, trau-

i matisés par le 7-Octobre,

i 1ls se disent, pour certains,
. «préts a mourir pour

i défendre » leur pays

. » Une partie de cette jeu-
- nesse est appelée a voter
- le 27 octobre aux législati-

: » La campagne électorale
: est lancée, alors que le
: Moyen-Orient vit toujours

. ves, qui devraient mener : au rythme des frappes
- a la formation d'un : de I'Iran ou des Etats-Unis
. nouveau gouvernement  : paces 2 A4

Entreprises

Le marche

des fusions-
acquisitions

en forte hausse

Faisant fi des tensions
geopolitiques, fonds
d'investissement et autres
acteurs de «mégadeals »
ont été tres actifs

au premier semestre

PAGE 13

Aide a mourir
Les critiques
du professeur
Didier Sicard

Dans un entretien

au « Monde », le president
d’honneur du Comité
consultatif national
d’éthique estime que

la loi adoptée le 15 juillet
«bureaucratise
l'euthanasie pour

la rendre acceptable »

PAGE 10

Biodiversite
Apres les feux,
le lent retour

a la vie des forets
PAGE 8

Affaire Jubillar
Les ossements
retrouves ont
éte authentifies ‘
PAGE 10 .

Afrique

Le rapprochement
entre le Mali

et 'Algérie

PAGE 6

D ITORIAL
EN TUNISIE,

KAIS SAIED CONTRE
LASOCIETE CIVILE

PAGE 26

Votre don est ujtal
pour sauver des vies,

don.sosmediterranee.org
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L'ETE DES SCIENCES ENESPAGNE, LANTHROPOPHAGIE A DEFIE LE TEMPS

La loi d'urgence agricole votee dans la confusion

» Apres son vote par i » Le texte, salué par la i » Le gouvernement - » Lexecutifn’a pasvoulu | » Le texte introduit des
I’Assemblée nationale : FNSEA, a été soutenu par ; Lecornu craignait initiale- | trancher ce sujet ultra- : «détricotages environne-
lundi soir, le projet de loi | 296 députes, essentielle- ment que la réeautorisa- | sensible pour laisser les i mentaux», selon I'experte
d'urgence agricole devait : ment de droite et . tion dérogatoire dedeux | députés arbitrer, tandis i Aurélie Catallﬂ dans le but
étre soumis au Senat : d'extréme droite, tandis pestlmdes contestes ne - que le bloc central s’est : L d apaiser les agriculteurs
mardi 21 juillet i que 224 ont voteé contre i mene au rejet du projet . fracturé sur la question ! PAGE 7

UNE GUERRE D'USURE ENTRE ETATS-UNIS ETIRAN | Technologie LessordeslA

chinoises bouscule le secteur

» Alors que les frappes ameéricaines ont repris depuis dix jours, Téhéran a décidé
de rebloquer le détroit d'Ormuz et de cibler les pays du Golfe

LA SORTIE, en Chine, de nou- E seurs de 'américain Nvidia, dont

» Israél reste en retrait a ce stade, mais n'exclut pas de nouvelles opérations veaux systémes d'intelligence ar- | Washingtona interditla vente en
défensives ou offensives PAGES 2 A 4 tificielle trés performants peut i Chine, est en train de vaciller.
= fragiliser le modéle économique | PAGE 12

des géants américains, fonde sur
un acces payant et fermé, Lidée L

selon laquelle les concurrents EDITORIAL
chinois, comme Moonshot, !

.Zhjpu ou DeepSeek, avaient ur; . LE CONTRE—MOBELE
important retard sur lpf». iE&(}'EIS CHINUIS SUR LIIA

californiens, parce qu’ils nont |
pas acces aux meilleurs proces- : PAGE 25

Royaume-Uni | Forces de l'ordre
Andy Burnham | La présomption
devient premier | de legitime

| L] r !
ministre défense contestée
L'ancien maire travailliste | La commission des lois de
du Grand Manchester, qui | Assemblée devait décider
remplace Keir Starmer, mardi du sort de la péti-
est le septieme premier tion contre la proposition
ministre britannique legislative défendue dans
en dix ans. Ed Miliband une tribune au « Monde»
est nomme ministre par le ministre de l'inté-
des affaires etrangeres rieur, Laurent Nunez
PAGE 5 PAGE 10 ET IDEES P. 25

Culture  Politique i Economie Enquéte
A Orange, le maire : Uinterruptiond'un : Le port du Havre, . A
RN annule . concert de Barbara i soumis a forte Viols «libertins »:
:n hom;nge . But{:ﬁ déchire].j lla_ concurrenceatfei.}t des scenes de Rt
u groupe Queen | gauche grenobloise i enrayer son declin -
| Moas crimes sexuels - NS AUR
- DFS GRANDES
Les violences dont sont | = 2FO RTUNES

soupgonnes Christophe B.
et ses acolytes ont eu lieu
dans différents lieux et

SN =l | &té diffusées sur des sites
désormais mis en cause

HERITIERES DE LA BD PAGES 8-9
Ariane Gotlieb

La fille du dessinateur exhume la -
memoire de son grand-pere, mort Clnema
en déportation, et celle d'un petit

frere mort quand elle avait 2 ans I.a mé|al100|le
e et l'ironie

EMPIRE BERNARD d'Ulrich Kohler

ARNAULT
Le milliardaire, qui a murmure Le realisateur allemand LES ULTRARICHES, UN MONDE APART

se prépare a l'arrivée eventuelle malentendus », en salle Un hors-série «Le Monde»

au pouvoir de l'extreme droite mercredi, meéne une car- 1!3:10 pages, 13,50 euros
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Burnham arrives as PM with

promise to ‘bring back hope’

® Healey named as new
chancellor and Miliband
moved to Foreign Office

® No 10 speech vows to
repair damage caused
during Thatcher era

Pippa Crerar
Political editor

Andy Burnham said his arrival in
power would “bring back hope” to
Britain yesterday as he launched
his premiership with the surprise
appointment of John Healey as
chancellor and a promise to repair
the damage caused to communities
during the Thatcher era.

The new prime minister acknowl-
edged that people were “fed up” with
politics as he addressed the country
after taking over from Keir Starmer at
Downing Street, saying the govern-
ment needed to “dobetter” todeliver
real change.

In his speech at No 10, he said the
government would announce “some
breathing space” today for people on
the cost of living, with plans to cut
energy billsand bus fares expected as
part of a fully funded package.

Burnham later told reporters that
he would look at “any flexibility”
within the government’s existing
fiscal rules to help borrow billions
more to invest in infrastructure -
but would take a “very prudent”
approach to the economy.

UK 10-year gilt prices dropped
after his comments, with the mar-
ketsalready onthe edge over therisks
of higher borrowing and increased
debt. But theyhad closed by thetime
that Healey, regarded as a safe pair of
hands, was announced.

The former defence secretary,
whose resignation pushed Starmer
to the brink, emerged as the com-
promise candidate after Ed Miliband
and Shabana Mahmood were tipped
for the role. Miliband takes over as
foreign secretary while Mahmood
remains at the Home Office.

w‘a )
* -t
B, e
g "!'i. ,

_______
-

X ol o —
- e 1
‘Lﬂﬂ:

Inside

@ Analysis: not as cautiousas
Starmer, but stakes are high Page 5 >

® Who'sin, who'sout - full guide to
the new Cabinet announcements
made sofar Pages6-7 >

@® PM uses first speech to pledge end
tohomelessness Page 8 -

® Itistheright vision -now itistime
tobebrave Leader, Journal page 2 -

A Andy Burnham and his wife,
Marie-France van Heel, give a wave
before they enter No 10 yesterday
PHOTOGRAPH: SEAN SMITH/THE GUARDIAN

In his first world leader call, Burn-
ham spoke to Donald Trump - who
had previously suggested he was
just mayor of “some town” - invit-
ing him to Manchester for next year’s
G20 summit. He also called Ukraine’s
Volodymyr Zelenskyy and the EU
chief, Ursula von der Leyen.

Burnham’s arrival in Downing
Street as the UK’s sixth prime min-
ister in a decade, after Labour MPs
brutally toppled Starmer from office,

gives his party an opportunity for a

3

"

second hearing with the public,
but could also unleash yet more
instability.

Speaking without notes, and
watched by his wife, Marie-France
van Heel, he said: “I am acutely con-
scious that I am the sixth person
in the last 10 years to walk up this
street, the seventh prime minister
since 2016, making thisamoment for
reflection and new resolution.

“It requires my generation of pol-
iticians to raise our game and rise
to the new challenge. Britain needs

to show the world that we oe
canregain our stability once

Polly Toynbee
Ambition, ideas and
daring got Andy
BurnhamintoNo 10
Downing Street. He
brings goodwill

with him. The
restis hope.

Journal
pagel—>
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PESTICIDES
[aloi durgence
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« Sans la liberté de blamer, il n'est point d’éloge flatteur » Beaumarchais
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APRES LE MONDIAL pacer

Réseaux sociaux : la France veut
protéger les moins de 15 ans

Ce mardi, le Parlement devrait adopter la loi instaurant une majorité numeérique. La France
pourrait devenir le premier pays européen a interdire les réseaux sociaux aux adolescents.

Présentée comme une avancée
significative pour la protection
des mineurs, la future majorité
numerique a 15 ans marque un
tournant dans la régulation

tée, sauf surprise, ce mardi.
Fruit d'un long bras de fer en-
tre le gouvernement, le Parle-
ment et la Commission euro-
péenne, le texte impose
désormais aux reseaux sociaux

controler 1'dge de leurs utilisa-
teurs sous peine de sanctions.
Derriere le consensus politique
affiche subsistent toutefois de
nombreuses interrogations.
Comment verifier efficace-

SOCIETE

Hotels, cafes...

Ces lieux qui nagent
a contre-courant

de la tendance

«no kKids» pacen

EMPLOI

Pourquoi la rentrée
sannonce deja
compliquee pace 24

TECH

Entre Apple

et OpenAl

la guerre juridique
fait rage racezz

ON CHOWNMIA REUTERS

A4

CHAMPS
LIBRES

«[.a chronique
de Renaud Girard

«.a tribune
de Robert Menard

PAGE 21

FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de lundi:

Didier Deschamps

a-t-il ete le meilleur
selectionneur de Thistoire
de l'equipe de France?

OUI NON
75% 25%

VOTANTS : 141587

Etes-vous favorable

a I'interdiction

des reseaux sociaux
pour les moins de 15 ans?

TIMOTHY A CLARY / AFP ; 1. MARKLUND

/BILDBYRAMN V1A REUTERS CONNECT

des plateformes. La loi qui

I'instaure devrait étre adop- une

obligation inédite

ment 1'age sans porter atteinte

i la vie privée ? Quelles plate-
formes seront réellement
concernees ? Les géants du
numerique joueront-ils le
jeu ? Entre imperatif de pro-
tection de I'enfance, respect
des libertes individuelles et

souveraineteé numerique euro-
peéenne, la France s’appréte a
ouvrir un chantier inédit dont
le succes dépendra autant des
choix technologiques que de la
volonté des plateformes de s’y
conformer.

< SABINE DUFLO : « LES JEUNES ACCROS AUX RESEAUX SOCIAUX NE SONT PLUS CAPABLES DE PRETER ATTENTION A AUTRE CHOSE» PAGE 2ET L’EDITORIAL

Andy Burnham, nouveau premier ministre
travailliste d’'un Royaume-Uni en crise

L’ancien maire du Grand Manchester, qui a succédé lundi a Keir Starmer, a promis, lors de sa premiére allocution,
un « plan sur dix ans » pour redresser le Royaume-Uni et une action immeédiate sur le colit de la vie. PAGES6ET 7

Génération sacrifiée

s reseaux sociaux, ce sont les jeunes

et les ados qui en parlent le mieux. Et

que disent-ils, lorsqu’on les interro-

ge? Qu'ils auraient bien voulu, pour

pres de la moitié d’entre eux, selon
une enqueéte du British Standards Institution,
vivre dans un monde ol ils - TikTok et
consorts - n'existeraient pas; un monde qu'ils
n'ont pourtant pas connu. Utopie blasphéma-
toire contre les magnificences du progres? Pas
si stir. Pour la premiere fois dans I'histoire,
grandissent des petits d’hommes dont le cer-
veau et la facon d’étre au monde ont été fa-
connes par des algorithmes addictifs. Or, tous
les scientifiques, mais aussi tous les parents, le
savent pertinemment : cette géneration souf-
fre. Ses neurones pris dans les filets mercanti-
les des plateformes - c’est prouvé - s’atro-
phient, son estime de soi s’amenuise au
contact d’un univers narcissique quand il n’est
pas pervers ou criminel, ses liens nourris
d'émoticones plus que de véritables rencon-
tres s’appauvrissent ou se defont, son ame
s'eteint... Les statistiques de ce que les experts
nomment « troubles de la santé mentale » des
jeunes explosent. Comme une partie déja des
pays occidentaux, la France prévoit de bannir
des réseaux sociaux les moins de 15 ans -

preuve, au moins, qu’il n’est pas interdit d'in-
terdire; et que le monde dit des adultes ne se
satisfait pas de I'impuissance dans laquelle il
s'est plongé. Bien sir, les libertariens de la
premiere heure, bien souvent reconvertis en
rentiers de la Silicon Valley, s’indigneront de
ce « fichage » d'Etat - oubliant sans doute que
si leurs algorithmes ne nous demandent pas
notre carte d’identite, c’est qu'ils ont déja es-
pionné et enregistré (pour le profit, pas la se-

: curité) tous les détails de
La fin de notre intimite. Ils protes-
[inaction

teront au nom de la «li-

berte d’expression», fai-
sant fi d'un détail majeur : ce ne sont pas,
cette fois, les «contenus» des reseaux qu’il
s'agit d’encadrer voire de censurer — une
tentation dont il faut toujours se mefier -,
mais la structure, la logique méme de ces
geants sans etats d’ame qui poussent vers des
consommateurs, qu'’il faudrait plutot appeler
prisonniers, quel que soit leur age, et quelles
qu'en soient les conséquences, non pas ce
qu’ils veulent voir, mais ce dont leur regard
ne pourra plus se defaire... Imparfait, proba-
blement partiellement inefficace, et surtout
insuffisant, le texte reste pourtant une bonne
nouvelle : la fin de 'inaction. m
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Du chaos

a I'inertie :
bilan

d’'une année
a '’Assemblée
nationale

Apres une rentrée marquee
par une crise politique inedite
et des debats budgetaires sous
haute tension, 1'Assemblée
semble avoir retrouvé le cal-
me... au prix de 'immobilis-
me. Faute de majoriteé stable,
I'exécutif privilégie des textes
consensuels ou techniques,
tandis que les deputes denon-
cent un sentiment d'inutilite
grandissant. A moins d’'un an
de la présidentielle, le Palais
Bourbon parait déja tourne
vers 2027, au risque de trans-
former chaque débat en repe-
tition de la campagne. PAGE 4

CHATEAU
DAUZAC |

MARGAUX

LABLIS ALCOOL EST DARGERELX POUR LA SANTE, A COMNSOMMER AVEC MODERATION,
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Recibimiento. El mal clima no fue obstaculo para que miles de hinchas se acercaran a saludar a la Scaloneta.

Lagentele agradecio
ala Selecciony tratan
de retener a Scaloni

Parte del equipo llego ayer y fue recibido por una multitud bajo la lluvia.

Sin Messini figuras como Lautaro
Martinez, De Paul, Julian Alvarez y
Enzo Fernandez, el plantel, con Lionel
Scaloni a la cabeza, regreso al pais des-
pués del subcampeonato en el Mun-

dial. La delegacion fue recibida por
Granaderos en Ezeiza y de alli los juga-
dores recorrieron el camino hasta el
prediodela AFA en un micro descapo-
table, saludando a los hinchas. Los di-

rigentes confian en convencer al DT
para que continue en el cargo. Messi,
que llegaria hoy a Rosario en avion
privado, no dio todavia ninguna senal
sobre su futuro en la Seleccién.p.3

Messi "El dolor es muy grande y va a costar que cierre esta herida’

Multitudinaria recepcion en las
calles de Madrid a los campeones

Casidos millones de personas saludaron
a la seleccion de Espana. Despuésde ser
recibido por la familia real y por el presi-
dente Pedro Sanchez, el equipo recorrio
la capital mostrando la Copa del Mundo.
Elmicro descapotable, con los jugado-
res, tardo cuatro horas en llegar a 1a Pla-

za de Cibeles, donde habia montado un
escenario. Unodelosmasaclamados
fue Lamine Yamal; el entrenador Luis de
la Fuente fue revoleado por el aire por
susdirigidos De los 44 millones de euros
gue la FIFA les entregara como premio,
los jugadores se repartiran el 45%.p.e

v vy "'III

Festej6 Espaiia. Hubo show en Cibeles.

Exportaciones:
aumentaron
25% v llegan a
50 mil millones
de dolares

Lacifra serefiere al primer semestre
del ano. Entre los productos que mas
se vendieron al exterior figuran el pe-
troleo crudo, a la cabeza; Ia harina de
soja, el aceite de soja, el maiz y los
vehiculos automotores. Brasil volvid a
ser el principal destino de las exporta-
ciones argentinas, seguido por la

Union Europea, China. EE.UU. e India.
El saldo comercial del primer semes-

tre esde US$13.923 millones. r.14

.a soja, en alza por
la guerra

Latonelada superd los US$ 450 en el
mercado internacional. p1a

Una milicia pro
irani cierra otro
estrecho clave
para el transito
de los petroleros

Es el de Bab-al-Mandeb, Ia puerta de
ingreso al Mar Rojo por donde Arabia
Saudita hace circular su petroleo ha-
cia los mercados asiaticos. El grupo
de los huties anunci6 que bloqueara a
los buques sauditas que atraviesen
ese estrecho. Con Ormuz casi cerrado,
habra mas presion sobre la provision
del petroleo global, cuyo precio ya su-
bioen EE.UU.p.18

Vacaciones de
invierno con
estadias mas cortas
vy escapadas

Los operadores coinciden en que si
bien hay cifras alentadoras, mucha
gente hizo sus planes en funcion del
Mundial. Y dicen que eso, que ya se
habia hecho sentir en el fin de sema-
na largo del 9 de Julio, se repitid. Las
reservas en la Costa solo llegan al 25%.
Patagonia, el Noroeste argentino,
Mendoza y Cordoba son los destinos
mas elegidos. .26



