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I.- Información General Relevante 
 

Trump me invitó a NY y acepté, pues lo cortés no quita lo valiente: Sheinbaum 
Alonso Urrutia / Lilian Hernández  
(20260721), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
"‘Claudia, ¿vas a venir?’ Si usted me invita, presidente Trump. Contestó: ‘Sí, sí, estás invitada. Ven, 
vas a estar sentada ahí junto a nosotros’. Entonces dije: ‘Pues hay que ir’", narró la mandataria 
Claudia Sheinbaum al explicar cómo decidió acudir a Nueva York para estar presente en la final de la 
Copa del Mundo. Su decisión partió de una premisa: "lo cortés no quita lo valiente". De regreso a 
México, a las 2:00 de la madrugada del lunes, Sheinbaum describió que todo se acordó en una 
llamada telefónica realizada el viernes pasado, aunque para entonces ella ya había recibido la 
invitación oficial de la FIFA, misma que había decidido declinar. 
 

Apuestan a parar uso excesivo de pantallas 
Laura Toribio / David Vicenteño  
(20260721), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum anunció el inicio de foros regionales para analizar el impacto del 
uso de dispositivos electrónicos, plataformas, redes sociales e inteligencia artificial en la población, 
principalmente en menores de edad y adolescentes. Indicó que con el resultado de estos 
encuentros, en los que participarán padres de familia, maestros y especialistas, se elaborará un 
proyecto que será presentado ante el Congreso de la Unión para que se elabore una ley en la 
materia. Detalló que no se trata de hacer una regulación que impida el uso de la tecnología, sino de 
prevenir el daño que puede causar en menores, como ya lo están haciendo algunas entidades.  
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Exjuez Gómez Fierro protegió empresa de Ruffo: Sheinbaum 
Víctor Mayén  
(20260721), Eje Central, Primera,PP-5,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum afirmó que resoluciones emitidas por el anterior Poder Judicial 
permitieron que empresas investigadas por presunto huachicol fiscal continuaran operando, al 
señalar como ejemplo el caso de Ingemar, empresa vinculada al exgobernador de Baja California, 
Ernesto Ruffo Appel, cuyo permiso para importar combustibles fue restituido mediante un amparo 
otorgado por el entonces juez federal, Juan Pablo Gómez Fierro. La Presidenta detalló que la 
investigación contra Ingemar inició hace aproximadamente un año, luego del hallazgo de 
ferrotanques abandonados en Coahuila, hecho que derivó en una indagatoria encabezada por la 
FGR. La titular del Ejecutivo aseguró que existen "muchísimas pruebas" que respaldan la 
investigación. 

 

Abogado de Ernesto Ruffo niega vínculo con huachicol 
Yalina Ruiz  
(20260721), 24 Horas, Nación,PP-6,Nota Informativa 
La defensa legal del exgobernador de Baja California, Ernesto Ruffo, encabezada por el abogado 
Fernando Gómez-Mont, aseguró que hasta el momento no existe un documento que vincule de 
manera contundente a su cliente con las investigaciones relacionadas con presuntas operaciones de 
huachicol fiscal. Afirmó que las autoridades no han presentado pruebas que demuestren que Ruffo o 
la empresa de la que es accionista tenían conocimiento de que se importaba una cantidad mayor de 
combustible a la autorizada. 

 

El Mayo pide "alto a la violencia, porque no hay honor ni futuro" 
Ángel Hernández / AP  
(20260721), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa 
Ismael Zambada García aceptó su destino: morir en prisión. En una carta, entregada en exclusiva a 
Milenio, el exlíder del cártel de Sinaloa reconoce la gravedad de los crímenes que cometió por cerca 
de tres décadas mientras dirigió la red criminal que fundó junto con Joaquín El Chapo Guzmán. El 
Mayo, de 76 años, pasará el resto de su vida en prisión tras declararse culpable de dos cargos 
relacionados con crimen organizado, determinó ayer el juez Brian Cogan en la Corte Federal de 
Brooklyn, Nueva York. Antes de su sentencia, el excapo pidió a través de un intérprete poner fin a la 
violencia, la misma que usó para convertir al Cártel de Sinaloa en lo que, según fiscales, fue la mayor 
organización de tráfico de drogas del mundo. 
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Arranca hoy la tercera ronda de negociaciones del T-MEC en la CDMX 
Braulio Carbajal  
(20260721), La Jornada, Economía,CP-19,Nota Informativa 
La Ciudad de México será sede a partir de este martes de la tercera ronda de negociaciones 
bilaterales entre México y Estados Unidos para la revisión conjunta del Tratado México, Estados 
Unidos y Canadá (T-MEC). Los equipos negociadores de los dos primeros países sostendrán 
encuentros durante tres días, hasta el jueves. El representante comercial estadunidense, Jamieson 
Greer, encabeza la delegación de su país en esta ronda, como se había adelantado desde la semana 
pasada. Su oficina ha planteado como prioridad cerrar lagunas legales que, dice, permiten el 
aprovechamiento indebido del tratado por parte de países no signatarios. 

 

EU fija arancel de 50% a bienes canadienses 
Redacción  
(20260721), Excélsior, Dinero,PP-1-2,Nota Informativa 
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, autorizó aplicar gravámenes del 50% a productos 
de Canadá, bajo el argumento de contrarrestar ventajas desleales en los mercados del alcohol, la 
industria automotriz y los lácteos. Para ejecutar esta medida, el mandatario estadunidense recurrió a 
la Sección 338 de la Ley Arancelaria de 1930, mecanismo legal de uso poco frecuente que le otorga 
facultades extraordinarias. En tanto, el primer ministro canadiense, Mark Carney, advirtió que se trata 
de "la última de una serie de medidas comerciales unilaterales iniciadas por Estados Unidos", la cual 
viola directamente el tratado comercial entre México, EU y Canadá (T-MEC). Sin embargo, dijo que 
buscará entablar negociaciones directas con la Casa Blanca en las próximas semanas. 
 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Juan de Villafranca (Amelaf): Amelaf celebra que compra consolidada de 
medicamentos sea bajo tratado comercial 
Darío Celis Estrada  
(20260720), Tiempo de Negocios, ,0,Entrevista 
En entrevista, Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF: Creo que es un avance importante, 
porque las licitaciones que habían venido haciendo los últimos seis años habían sido internacionales 
abiertas. Internacionales abiertas quiere decir que participaban países como India, China, que de 
repente metían productos no de buena calidad y a veces también con subsidios y dumping. Esto 
creo que es importante, porque se limita a que únicamente pueden participar aquellos países con los 
que México tiene tratados de libre comercio. Y es también importante por el monto. Estamos 
hablando de una licitación muy ambiciosa que es por dos años, 2027-2028. Y entonces ahorita ya se 
arrancó el proceso. Viene la junta de aclaraciones el día 23. Entonces pues ya está echando a andar 
esto y esperemos que funcione bien y sobre todo, que se puedan cumplir los tiempos para poder 
estar en condiciones de dar un abasto de medicamentos a todo el país. 
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NOTAS RELEVANTES 
Mega compra de medicamentos, piso parejo 
Marco A. Mares  
(20260720), El Economista Online, Opinión,,Columna 
El gobierno federal, a través de la Secretaría de Salud y Birmex, como comprador consolidado de 
otras instituciones: IMSS e ISSSTE, entre otras, está planeando la mayor adquisición pública de 
medicamentos, material de curación, oncológicos, biológicos y otros insumos para los años 2027 y 
2028. El presidente de la AMELAF, Juan de Villafranca, celebra el piso parejo para esta licitación. 
Aplaude que será una licitación bajo tratado; es decir podrán participar sólo países que tienen 
acuerdo comercial con México. Se evita la participación de países que ofrecen precios subsidiados y 
de dudosa calidad. Villafranca es optimista. En el contexto de la revisión del T-MEC, confía en que 
México logrará una buena negociación. La industria farmacéutica mexicana, dice, es complementaria 
de la industria farmacéutica de Estados Unidos. 
   

Mega compra de medicamentos, piso parejo 
Marco A. Mares  
(20260720), Yahoo! Online, Opinión,,Columna 
El gobierno federal, a través de la Secretaría de Salud y Birmex, como comprador consolidado de 
otras instituciones: IMSS e ISSSTE, entre otras, está planeando la mayor adquisición pública de 
medicamentos, material de curación, oncológicos, biológicos y otros insumos para los años 2027 y 
2028. El presidente de la AMELAF, Juan de Villafranca, celebra el piso parejo para esta licitación. 
Aplaude que será una licitación bajo tratado; es decir podrán participar sólo países que tienen 
acuerdo comercial con México. Se evita la participación de países que ofrecen precios subsidiados y 
de dudosa calidad. Villafranca es optimista. En el contexto de la revisión del T-MEC, confía en que 
México logrará una buena negociación. La industria farmacéutica mexicana, dice, es complementaria 
de la industria farmacéutica de Estados Unidos. 
   

Adquisición masiva de fármacos equitativos 
Redacción  
(20260720), Columna Digital Online, Negocios,,Columna 
El próximo año 2027 marcará un hito en el sector público de salud de México con la inminente 
Compra Consolidada de Medicamentos e Insumos para la Salud 2027-2028. Liderado por el 
gobierno federal, a través de la Secretaría de Salud y Birmex, este esfuerzo integrará a varias 
instituciones, incluyendo el IMSS y el ISSSTE. El objetivo es no solo garantizar el abasto necesario, 
sino también fomentar la producción nacional mediante incentivos para empresas que inviertan en 
México. Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF, ha manifestado su apoyo al nuevo enfoque 
del proceso de licitación. La participación se limitará a países con los que México tenga acuerdos 
comerciales, excluyendo a aquellos que ofrecen precios subsidiados y productos de calidad dudosa. 
Sin embargo, a pesar de la preparación de la industria mexicana para participar, aún persiste un 
adeudo del gobierno de alrededor de 5 mil millones de pesos, lo cual podría afectar la capacidad de 
producción y respuesta de los laboratorios. 
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NOTAS RELEVANTES 
Regreso de México a escenarios internacionales 
Jeanette Leyva Reus  
(20260720), El Financiero Online, Opinión,,Columna 
Un cambio relevante se perfila en la compra consolidada de medicamentos para 2027 y 2028. Las 
bases publicadas hace unos días establecen que el procedimiento se realizará bajo los tratados 
comerciales suscritos por México, lo que significa que la participación internacional estará sujeta a 
los países con los que nuestro país mantiene este tipo de acuerdos. Para la industria farmacéutica 
establecida en México, el nuevo esquema es también una señal de alineamiento con el Plan México, 
que busca fortalecer la producción nacional, desarrollar cadenas de suministro más resilientes y 
aprovechar la red de tratados comerciales del país para atraer inversión y generar mayor valor. Tan 
sólo las empresas agrupadas en la AMELAF, que tiene como presidente ejecutivo a Juan de 
Villafranca, cuentan con alrededor de 80 plantas en distintas regiones del país. De acuerdo con 
AMELAF, el calendario previsto también permitiría definir ganadores entre septiembre y octubre, 
dando margen para programar la producción antes de iniciar las entregas en enero de 2027. 
   

Negociación del T-MEC concluirá hasta 2027 
Maricarmen Cortés  
(20260720), 24 Horas Online, Opinión,,Columna 
El Premio Naranja Dulce es para el director general de Birmex, Carlos Alberto Ulloa y para el 
Secretario de Salud, David Kershenobich, por el nuevo esquema para la compra consolidada de 
medicamentos 2027-2028 que entre sus innovaciones está el que sólo podrán participar empresas 
mexicanas y extranjeras de los países con los que tenemos firmados Tratados de Libre Comercio. 
Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF, la Asociación Mexicana de Laboratorios 
Farmacéuticos, consideró un avance esta nueva convocatoria porque dejará fuera a países como 
India y China que venden medicamentos a precios subsidiados y de dudosa calidad, lo que genera 
una competencia desleal para los laboratorios mexicanos que todavía enfrentan el problema de 
adeudos por más de 4,000 millones de pesos del otrora Insabi. La licitación incluye 766 claves y 
abarca medicamentos genéricos, oncológicos y antiinfecciosos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.  
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Salud pública, entre desabasto y falta de especialistas 
Ericka Segura  
(20260720), Plano Informativo Online (San Luis Potosí), Locales,,Crónica 
El sistema de salud pública en San Luis Potosí atraviesa una crisis por desabasto de medicamentos, 
falta de insumos y fallas en equipos de diagnóstico, que obligan a los pacientes a pagar de su 
bolsillo tratamientos y estudios, mientras la plantilla médica existente no llega a donde más se 
necesita. Las denuncias coinciden con los señalamientos recientes de la presidenta de la Comisión 
de Salud y Asistencia Social del Congreso del Estado, diputada Frinné Azuara Yarzábal, quien ha 
denunciado una grave crisis del sistema de salud federal. Azuara Yarzábal señaló que hospitales del 
país, incluidos los de San Luis Potosí, enfrentan falta de medicamentos, médicos e insumos básicos 
y que la responsabilidad recae ahora en el Gobierno Federal tras la centralización de presupuesto y 
gestión. 
   

Alertan crisis en atención del VIH por desabasto de medicamentos; Coatzacoalcos, de 
los más afectados 
Ariadna García  
(20260720), Diario de Xalapa Online (Veracruz), Local,,Nota Informativa 
En la entidad el desabasto de medicamentos, fórmulas lácteas e insumos para la prevención del VIH 
se ha agravado según integrantes del Grupo Intersectorial de VIH, Sida e Infecciones de Transmisión 
Sexual en Veracruz, lo que ha repercutido en el incremento de casos. Jairo Guarneros del grupo 
Multisectorial en VIH, refirió que la problemática ya no es solo por la falta de fórmulas lácteas para 
bebés de madres con VIH, sino también de medicamentos, y la desatención de nuevos casos y los 
insumos básicos para la prevención. Dijo que como agrupación no han sido considerados por la 
Secretaría de Salud pese a la instrucción emitida por la gobernadora. 
 

Birmex 
 
 

Convocatoria / Laboratorios de Biológicos y Reactivos 
Sin autor  
(20260721), Diario Oficial, Diario Oficial,241,Convocatoria 
Laboratorios de Biológicos y Reactivos publica en el Diario Oficial de la Federación el resumen de la 
convocatoria para participar en la Licitación Pública Bajo la Cobertura de Tratados número 
LA-12-NEF-012NEF001-T-218-2026, para la Adquisición Consolidada de Medicamentos genéricos, 
oncológicos y antiinfecciosos para las instituciones Públicas del Sistema Nacional de Salud 
correspondiente a los ejercicios fiscales 2027-2028. 
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IMSS-Bienestar  
 

Camionetitas y Rutas de la Salud cambian vidas en las Altas Montañas 
Redacción  
(20260720), Hora Cero Online (Veracruz), Hora estatal,,Nota Informativa 
A través de las estrategias Camionetitas y Rutas de la Salud, tratamientos e insumos médicos llegan 
de manera oportuna a comunidades de difícil acceso de la región de las Altas Montañas, con 
prioridad para los pueblos originarios. El acceso continuo a medicamentos e insumos está 
cambiando la vida de personas con enfermedades crónicas y otros padecimientos, al permitirles dar 
continuidad a sus tratamientos, lo que se refleja en historias de recuperación y una mejor calidad de 
vida. En total, fueron entregadas 22 mil 400 piezas de medicamentos y 13 mil 310 de material de 
curación, con una inversión superior a un millón 016 mil pesos, destinada a mantener el abasto de 
insumos médicos y dar continuidad a la atención que reciben las familias de la región. 
 

IMSS 
 

Denuncian Graves Deficiencias en Farmacia del IMSS del Carmen 
Redacción  
(20260720), Cambio 22 Online (Quintana Roo), Quintana Roo,,Nota Informativa 
Derechohabientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Ciudad del Carmen 
manifestaron su indignación ante la falta de personal y la deficiente atención en las farmacias de la 
institución, una situación que pone en riesgo la vida de pacientes con enfermedades 
crónico-degenerativas. El caso más reciente afecta a Juan Gualberto, un paciente de 70 años de 
edad adscrito a la Unidad de Medicina Familiar (UMF) número 12, ubicada en la colonia Santa Isabel. 
Debido al estado de gravedad en el que se encontraba el adulto mayor, el médico de la UMF 12 
ordenó su traslado urgente al Hospital General de Zona (HGZ) número 4, en el centro de la ciudad, 
donde ingresó a las 14:30 horas de ese mismo viernes. El desabasto de atención se hizo evidente el 
sábado 18 de julio a las 12:30 horas, cuando el hijo del paciente regresó a la UMF 12 de Santa Isabel 
y encontró las ventanillas de la farmacia completamente vacías.  
   

Reconocen carencias en el IMSS Matamoros 
Redacción  
(20260720), Contacto Online (Tamaulipas), Destacadas,,Nota Informativa 
El diputado local por el Distrito X de Matamoros, Víctor Manuel García Fuentes, reconoció que el 
Hospital General de Zona No. 13 del IMSS en Matamoros enfrenta necesidades importantes, 
principalmente en la atención médica, aunque afirmó que el abastecimiento de medicamentos ha 
mostrado avances en las últimas semanas. Aseguró que conoce de primera mano la situación de los 
hospitales, ya que anteriormente dirigió una unidad hospitalaria. Finalmente, destacó que el 
presupuesto destinado a salud en Tamaulipas aumentó, aunque precisó que los recursos ahora se 
canalizan mediante el nuevo esquema de coordinación del sistema de salud, por lo que confió en 
que ello permita fortalecer el abastecimiento de medicamentos y mejorar los servicios para los 
pacientes. 
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ISSSTE 
 
 
 

Anuncian construcción de 500 consultorios del ISSSTE, Chimalhuacán tendrá uno 
Redacción  
(20260720), TodoTexcoco.com Online (Edomex), Estado,,Nota Informativa 
Luego de una importante reunión de trabajo con autoridades federales, estatales y municipales, la 
alcaldesa Xóchitl Flores Jiménez anunció que Chimalhuacán tendrá uno de los 500 consultorios 
médicos para derechohabientes que el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado (ISSSTE) construirá en el país. El director general del ISSSTE, Dr. Martí 
Batres Guadarrama, comunicó que se construirán 500 consultorios nuevos en el país, los cuales 
contarán con personal médico capacitado, equipo, medicamentos e insumos suficientes, atención 
preventiva, tratamiento de enfermedades crónicas y padecimientos agudos 
   

Reforzará ISSSTE atención primaria con 500 consultorios, Martí Batres 
Zajid Ballesteros  
(20260720), Acustik Noticias Online, Estados,,Nota Informativa 
El director general del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 
(ISSSTE), Martí Batres Guadarrama, refrendó que el organismo construye 500 nuevos consultorios, 
donde la derechohabiencia podrá atenderse y recibir los medicamentos necesarios para recuperar su 
salud. Señaló que los consultorios son ubicados en lugares públicos, municipales, estatales o 
federales, tienen una extensión de entre 20 y 70 metros cuadrados (m2), y detalló que cuentan con 
área de espera, de entrevista y de exploración, así como equipo, personal médico y de enfermería, y 
medicamentos del cuadro básico. "Los medicamentos se agrupan en 84 claves que son básicamente 
medicamentos analgésicos, antibióticos, antihipertensivos, antidiabéticos, contra el colesterol, entre 
otros, permiten una atención preventiva y permiten también darle seguimiento a los tratamientos ya 
existentes", explicó. 
 

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

Advierten por retraso en compra de fármacos 
Martha Martínez  
(20260721), Reforma, Primera,11,Nota Informativa 
El diputado del PAN, Éctor Ramírez Barba, denunció ayer que el abasto de medicamentos en el País 
se encuentra nuevamente en riesgo, debido al retraso de la convocatoria para la compra consolidada 
de éstos, y por la intención del Gobierno federal de utilizarlos con fines electorales. El secretario de la 
Comisión de Salud de San Lázaro señaló que la convocatoria para la compra consolidada de 
medicamentos 2027-2028 se publicó apenas el 16 de julio, con cuatro meses de retraso y después 
de que se modificaran las reglas a conveniencia del Gobierno federal. Recordó que el subsecretario 
de Salud, Eduardo Clark, anunció inicialmente que la convocatoria se publicaría el 24 de marzo, pero 
la fecha se pospuso para el 7 mayo y, finalmente, el proceso comenzó hasta el 16 de julio, bajo el 
argumento de que Hacienda no había autorizado la suficiencia presupuestal. 
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A licitación global, compra de 3 mil 536 millones de medicamentos 
Ángeles Cruz Martínez  
(20260720), La Jornada Online, Sociedad,,Nota Informativa 
En la compra consolidada de medicamentos para el periodo 2027-2028 participan ocho entidades 
del gobierno federal, de las cuales cuatro son organismos dependientes de la Secretaría de Salud. En 
conjunto comprarán un máxi-mo de 3 mil 536 millones de piezas de genéricos, oncológicos y 
antinfecciosos, a través de la licitación pública internacional, en la que sólo participarán países con 
los que México tenga algún acuerdo comercial. En tanto, terminaron las negociaciones entre las 
autoridades sanitarias y los laboratorios farmacéuticos que producen medicamentos innovadores 
protegidos por una patente, informó Phelipe Philippsen, presidente del laboratorio Lilly en México. La 
licitación pública LA-12-NEF-012NEF001-T-218-2026 prevé la adquisición de 767 claves de 
medicamentos, de las que 108 son consideradas de alta prioridad y concentran 80 por ciento del 
volumen máximo previsto en la compra. 
  
 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Las señales tempraneras que salvarán tus riñones 
Blanca Valadez  
(20260721), Milenio Diario, Política,11,Nota Informativa 
El autocuidado y la atención a señales tempranas, como cambios en la orina o fatiga, son 
fundamentales para prevenir la enfermedad renal crónica avanzada. Marisol Robles Morales, 
presidenta de la Fundación Mario Robles Ostos, abordará el tema en el foro "Autocuidado, el paso 
uno en la salud", y relatará cómo en 2011 fue diagnosticada con enfermedad renal crónica en etapa 
cinco. El autocuidado incluye preferir agua simple en lugar de bebidas azucaradas, moderar el 
consumo de sal, reducir los alimentos procesados y los productos con conservadores e incorporar 
frutas, verduras, leguminosas y alimentos frescos. Se recomienda monitorear la presión arterial, 
glucosa y creatinina y evitar la automedicación. En el foro participarán Víctor Mundo, director médico 
de la división Consumer Health de Bayer y Fernando Fon, director ejecutivo de la Asociación 
Mexicana de Medicamentos de Libre Acceso. 
   

Dos de cada 10 diabéticos, sin un diagnóstico 
Gabriela Canales  
(20260721), 24 Horas, Nación,4,Nota Informativa 
En México, dos de cada 10 personas que viven con diabetes desconocen que padecen la 
enfermedad. Álvaro Gómez, director médico de TEVA México, señaló que 18.3% de la población 
mexicana vive con diabetes, una proporción cercana a una de cada cinco personas, lo que convierte 
a esta enfermedad en uno de los principales retos para el sistema nacional de salud. Durante la 
presentación de una estrategia de atención cardiometabólica, TEVA anunció la incorporación de un 
medicamento que combina dos moléculas y que puede emplearse como complemento para el 
tratamiento de la diabetes tipo 2. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260721), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Menos mal que la visita relámpago de la presidenta Claudia Sheinbaum y del primer ministro 
canadiense Mark Carney para ver la final del Mundial tenía un propósito de buena voluntad. Porque si 
no hubieran acudido a la invitación del presidente Donald Trump quizás las consecuencias hubieran 
sido peores. La presidenta Sheinbaum hizo ayer un balance positivo del encuentro en el palco del 
estadio neoyorquino, y dijo que se platicó de temas de libre comercio dentro de un buen ánimo 
permeado por el festejo deportivo. Pero apenas aterrizaron de regreso en sus respectivos países y 
ambos dirigentes recibieron los regalitos de su anfitrión en Nueva York. A Canadá, el gobierno de 
Trump le impuso aranceles adicionales de 50 por ciento a sus productos; y a México, el jefe de la 
DEA, Terry Cole, le advirtió que tras la sentencia de cadena perpetua contra Ismael "El Mayo" 
Zambada viene la persecución de los "funcionarios corruptos" del gobierno mexicano (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260721), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que vaya usted a saber qué riesgos se han detectado hacia las elecciones de 2027, pero ayer la 
consejera presidenta del INE, Guadalupe Taddei, se reunió con Omar García Harfuch, secretario 
federal de Seguridad; Ernestina Godoy, titular de la FGR, y Francisco Almazán, cabeza de la 
inteligencia al más alto nivel, cita de la que se notificó de última hora al Consejo General por 
WhatsApp y cuando alguien quiso asistir, se le cerró el paso (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260721), El Universal, Primera,2,Columna 
En donde la austeridad no es un obstáculo para reconocer a su personal es en la Fiscalía General de 
la República. La FGR acaba de desembolsar casi 1.5 millones de pesos en pines. La Fiscalía realizó 
una licitación para comprar un máximo de 9 mil 600 pines para sus funcionarios como "un 
reconocimiento especial a su labor en la procuración de justicia". Los pines, entregados el pasado 12 
de julio, Día de la abogada y el abogado, fueron elaborados en cobre con el logotipo de la FGR y con 
la leyenda destacada de "La Justicia al Servicio del Pueblo" (...) 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260721), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
Entre la invitación personal de Donald Trump, recibida el viernes, y el arribo de la presidenta Claudia 
Sheinbaum al palco de honor del estadio Nueva York-Nueva Jersey transcurrieron apenas dos días. 
En ese lapso, la SRE articuló una visita impecable que colocó a la mandataria junto a Trump, Mark 
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Carney, primer ministro canadiense, y Gianni Infantino, presidente de la FIFA, justo antes de una 
nueva ronda del T-MEC (…) 

 

Rayuela 
Sin autor  
(20260721), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
¡Vaya gestos amistosos de Trump con Canadá! Un día invita a su primer ministro a la final del Mundial 
y al siguiente le eleva los aranceles 50 por ciento. 
 

Rozones 
Sin Autor  
(20260721), La Razón, Primera,2,Columna 
Nos comentan que hay signos de preocupación al interior de la Secretaría de Hacienda, encabezada 
por Édgar Amador, y en la Subsecretaría de Egresos, a cargo de Bertha Gómez, ya que se han 
filtrado supuestos intentos de presión en la licitación consolidada de arrendamiento vehicular para 
cerca de 40 dependencias federales. Detrás de estos intentos hay quienes mencionan al extitular de 
la Unidad de Administración y Finanzas Jorge Trejo, quien, mediante funcionarios que permanecen 
desde la gestión de Thalía Lagunes, buscarían que el proceso se declare desierto (...) De concretarse 
esta maniobra, nos hacen ver, podrían afectarse proyectos prioritarios de instituciones como el 
IMSS-Bienestar o Pemex. En este contexto, Raquel Buenrostro, titular de la Secretaría Anticorrupción 
y Buen Gobierno, mantiene bajo seguimiento el procedimiento (...) 

 

Jaque Mate / Gasolinazo nuestro 
Sergio Sarmiento  
(20260721), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
El huachicol fiscal es un subproducto de una mala política económica. Existe por el alto precio de la 
gasolina en México en comparación con Estados Unidos, un país con el que tenemos una porosa 
frontera de 3,152 kilómetros. El expresidente López Obrador y la presidenta Sheinbaum presumen 
que en su gobierno no ha habido "gasolinazos", pero en realidad es porque siempre han mantenido 
precios excesivamente altos para los combustibles. Sus precios son el gasolinazo nuestro de cada 
día. Sheinbaum ha impuesto un tope máximo de 24 pesos por litro para la gasolina regular o Magna 
-aunque asegura que no es un control de precios- mientras que en Estados Unidos el promedio 
ahora, que los precios están altos, es de poco más de 18 pesos (…) Que haya un incentivo 
económico para cometer un crimen no elimina la responsabilidad legal de quien delinque. (…) 

 

365 Días / Gómez-Mont 
Ciro Gómez Leyva  
(20260721), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Columna 
En las próximas horas comenzará a dirimirse lo que quizá se convierta en el primer gran litigio entre 
el nuevo orden judicial y la exitosa generación de abogados penalistas de las últimas décadas. 
Fernando Gómez-Mont está al frente de la defensa de Ernesto Ruffo, acusado de delincuencia 
organizada y contrabando, preso en el penal del Altiplano en espera de que se determine —o se 
descarte— su vinculación a proceso. Según Gómez-Mont, no existen elementos serios que 
sustenten esa imputación. Explica que Ruffo es accionista de la empresa Ingemar, autorizada para 
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importar combustible, y que, al amparo de esa actividad, buscaron a la empresa transportista 
Kevinson —con la que no tenían relación previa— a fin de completar el ciclo de distribución. (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260721), La Jornada, Política,8,Columna 
Buen muchacho con las autoridades: goodfellas, a fin de cuentas, si se asume a la totalidad, la 
juzgadora y la juzgada, como una mafia que simula con mucho más que dos caras, y no tanto o no 
sólo en referencia a la icónica película dirigida por Martin Scorsese (Uno de los nuestros, fue otro 
título en español de tal cinta). Bien portado: aceptó desde el inicio su culpabilidad, denunció su 
presunto secuestro pero no se aferró a su propia versión ni la litigó e incluso como buen ciudadano 
denunció que en la misma mañana de la acción en su contra se habría asesinado a Héctor Melesio 
Cuén, principal líder opositor del entonces gobernador Rubén Rocha Moya, y no en la noche del 
mismo 25 de julio en una gasolinera (…) El Mayo (ahora) bueno, a tal grado que emitió un mensaje 
especial: "La violencia debe acabar en México. Se pierden demasiadas vidas. Se destrozan familias. 
Se arrastra a los jóvenes a una vida sin futuro" (…) 

 

Pensándolo Bien / Sheinbaum, el daño de defender a los suyos 
Jorge Zepeda Patterson  
(20260721), Milenio Diario, Justicia,PP-9,Columna 
El combate a la delincuencia que ha emprendido el gobierno de Claudia Sheinbaum se ha convertido 
en uno de sus más importantes argumentos de credibilidad y eficacia. Los datos están a la vista, sea 
por la caída en picada del número de asesinatos por día, los casi 50 mil delincuentes que han 
ingresado a prisión o el anuncio diario de la detención de capos y operadores financieros de los 
cárteles. Sin embargo, paradójicamente, esa meritoria lucha contra la delincuencia está desnudando 
lo que comienza a convertirse en el peor rasgo del gobierno de Claudia Sheinbaum: la aparente 
inclinación a proteger a altos rangos de Morena. El problema para la Presidenta es que todos los 
caminos de combate a la delincuencia organizada conducen, tarde o temprano, al poder político. Y 
ese poder reside desde hace ocho años mayormente en personas relacionadas con Morena (…) 

 

Capitanas 
Sin autor  
(20260721), Reforma, Negocios,3,Columna 
Mientras la demanda eléctrica en la Península de Yucatán crece y las interrupciones del servicio 
siguen siendo uno de los principales retos del sistema eléctrico en la región, un proyecto que podría 
aportar 250 megawatts de capacidad de respaldo se encuentra detenido. Se trata de la central 
flotante de la empresa Karpowership, asociada a un proyecto de gas natural licuado para alimentar la 
planta, mismo que se anunció en mayo pasado. Dicha central, desarrollada por Karpowership, 
empresa de origen turco encabezada por Orhan Karadeniz, se instalaría en la región para reforzar la 
confiabilidad del suministro durante los picos de verano. Sin embargo, todavía está en espera de los 
permisos de la Secretaría de Energía (Sener), dependencia a cargo de Luz Elena González y la 
coordinación operativa con el Centro Nacional de Control de Energía (Cenace). La semana pasada, el 
tema fue abordado como parte de la gira presidencial (…) 
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Cuenta Corriente / De la jurisprudencia a la Ley en Telecom 
Alicia Salgado  
(20260721), Excélsior, Dinero,1-3,Columna 
En la próxima licitación de bandas de espectro para uso industrial (espectro determinado) prevista 
por la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones, que preside Norma Solano, se colocarán 40Mhz 
de la banda de 2.3Ghz, lo que permitirá que el número de empresas participantes (administradores 
inmobiliarios y en particular de parques industriales) puedan proveer de conectividad a las empresas 
(terceros) que se instalen en ellos y ofrecer un ecosistema digital completo (…) La consulta que 
concluyó el pasado 15 de julio incluyó 339 comentarios, y si consideramos los cerca de 170 
representantes empresariales que participaron en el lanzamiento de la consulta, entendemos que, 
para el equipo de Solano, el desafío será incorporar las propuestas que "hagan sentido" en la primera 
licitación, evitando trabas innecesarias en las reglas para el acceso y despliegue. No sólo el precio 
del espectro es uno de los temas críticos dada la mala comparabilidad de costos que tiene México 
frente al mundo en el registro de la UIT, sino el costo de la infraestructura. (…) 

 

La 5a Transformación / Fortalecer a Canadá 
Darío Celis Estrada  
(20260721), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Mientras todo el ruido del T-MEC se encuentra en Washington, México hizo lo inteligente: fortalecer a 
Canadá. En la gira del canciller Roberto Velasco por Ottawa y Toronto, el mensaje del embajador 
Carlos Joaquín González fue claro y de negocios: Canadá ya es un socio estratégico y quiere más 
México. Dos pistas lo confirman. Primera, el seguimiento puntual al Plan de Acción 2025-2028, que 
no es retórica, es hoja de ruta para cadenas de suministro, minerales críticos, energía limpia y 
talento. Segunda, las reuniones con el Business Council y con inversionistas canadienses: los que ya 
están en minería, financiero, aeroespacial, y los que analizan nearshoring en el sur-sureste (…) El 
turismo es el mejor embajador comercial. (…) 

 

Moneda en el Aire / Refinerías: el talón de Aquiles de Pemex 
Jeanette Leyva Reus  
(20260721), El Financiero, Economía,6,Columna 
Hay cifras que explican mejor que cualquier discurso el momento que vive Pemex y es que la 
petrolera reconoció un deterioro neto de activos por 14 mil 322 millones de pesos durante el primer 
trimestre de 2026. No fue un ajuste menor ni un cambio contable cualquiera: fue el costo de los 
paros no programados en las refinerías y plantas industriales, que redujeron los márgenes de 
operación y limitaron el suministro de materias primas. Si se compara con el año pasado, en el 
primer trimestre de 2025, el deterioro de pozos, ductos, propiedades, plantas y equipo había sido de 
5 mil 620 millones de pesos y este año escaló a 14 mil 322 millones, es decir, 8 mil 702 millones de 
pesos adicionales, un incremento que refleja que los problemas operativos no sólo persisten, sino 
que se han profundizado. (…) 
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Coordenadas / La viga en el ojo de Washington 
Enrique Quintana  
(20260721), El Financiero, Opinión,2,Columna 
(...) Los reportes de la American Automobile Labeling Act (AALA), que obligan a las armadoras a 
declarar el origen de las partes de cada línea de vehículo vendida en el mercado norteamericano, 
señalan que la comparación entre 2019 y 2026 contradice la narrativa dominante: el contenido 
asiático creció más rápido en los vehículos ensamblados en Estados Unidos que en los ensamblados 
en México. Es decir, los norteamericanos practican lo que dicen que están haciendo sus socios. En 
los autos hechos en territorio estadounidense, el contenido asiático promedio pasó de 7.6 a 9.5 por 
ciento. En los ensamblados en México, pasó apenas de 4.2 a 5.0 por ciento. Es decir, las plantas de 
EU no solo tienen hoy el doble de contenido asiático que las mexicanas: además, lo están 
aumentando a mayor velocidad. (...) 

 

Gente Detrás del Dinero / Canifarma: ¿Licitación bienal o comedia voluntaria? 
Mauricio Flores  
(20260721), La Razón, Negocios,21,Columna 
El pasado viernes los integrantes de la Cámara Nacional de la Industria Farmacéutica, que encabeza 
Guy Jean Savoir García, analizaron la convocatoria de la megalicitación bienal de medicinas e 
insumos médicos 2027-2028 y lo menos que detectaron fue la prisa de sacar una convocatoria con 
faltas de ortografía un día antes de que venciera el estudio de mercado (salió la tarde del 16 de julio y 
vencía a las 00:01 horas del día 17) (...) Así que será Birmex, a cargo de Carlos Ulloa, la que 
concentrará la compra de casi la mitad de 1,600 millones de piezas para canalizarlas al 
IMSS-Bienestar de Alejandro Svarch y de los institutos especializados de salud (CCINSHAE) al 
heroico mando de Carlos Arturo Hinojosa (...) 

 

Ricos y Poderosos / México: industria automotriz, caminos difíciles 
Marco A. Mares  
(20260721), El Economista, Empresas y negocios,PP-25,Columna 
La industria automotriz en México vive el momento de mayor tensión que ha registrado en su historia. 
Puede afirmarse que avanza por caminos difíciles. Registra impactos negativos por los aranceles que 
EU le impuso bajo la sección 232 y una profunda incertidumbre frente al inicio de la revisión del 
T-MEC. Además de la intensa competencia y los cambios en la producción e innovación 
internacional. El caso más reciente que cimbró al sector fue el anuncio de Toyota, que trasladará 
gradualmente, en un plazo de cuatro años, la producción de su camioneta Tacoma de Tijuana a San 
Antonio, Texas, en donde invertirá 3,600 millones de dólares. La noticia es impactante. Sin embargo, 
es parte de un proceso que se viene registrando desde hace varios años, en el que la industria 
automotriz mexicana ha venido perdiendo fuerza. (…) 
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Peras y Manzanas / Cobrar peaje en Ormuz 
Valeria Moy  
(20260721), El Universal, Primera-Opinión,14,Columna 
La semana pasada, en plena escalada militar con Irán, Donald Trump anunció que Estados Unidos se 
convertiría en "el guardián del estrecho de Ormuz" y cobraría una tarifa de 20% sobre toda la carga 
que transitara por ahí (...) Un peaje del 20% no es un detalle menor: para un petrolero típico habría 
representado más de 30 millones de dólares adicionales por trayecto, y hasta 16 dólares extra por 
barril de crudo. Es un impuesto al comercio mundial cobrado por un país sin soberanía sobre esas 
aguas. Por no hablar siquiera de que no está permitido (...) El peaje del 20% duró poco, pero el 
mensaje que dejó —que las reglas pueden ser determinadas unilateralmente según le convenga al 
presidente de Estados Unidos— probablemente sobreviva. Ese mensaje lo tendríamos que oír en 
México fuerte y claro. 
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tación, dependencia de importa-
ciones y estímulos al IEPS redu-
cen el efecto positivo. PAG. 16

Prevén ingreso adicional 
de 35 mil 200 mdp por el 
alza del barril de petróleo

Efectos del lío con Irán
Gasolina rebasa los 4 dólares 
en EU y alborota a votantes 
FINANCIAL TIMES - PAGS. 20 Y 21

“Ese camino termina en destrucción, cárcel o muerte”.  CARTA DE  ISMAEL ZAMBADA

GISELLE SORIANO, CIUDAD DE MÉXICO

 Sean O’Brien, líder de 
Teamsters, dijo que Estados Uni-
dos tiene capacidad para fabricar 
marcas como Modelo. PAG. 17

Sindicato exige a 
Trump imponer 
arancel de 75% a 
cerveza mexicana

España. Honran a los campeones en 
la Zarzuela, La Moncloa y la Cibeles
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POR ÁNGELA GONZÁLEZ
Y MANUEL OCAÑO

Ismael El Mayo Zambada, co-
fundador del Cártel de Sina-
loa, fue sentenciado ayer a 
cadena perpetua en una au-
diencia llevada a cabo en el 
tribunal federal de Brooklyn.

“Acepto la responsabilidad 
de lo que hice; lo que hice es-
tuvo mal. Acepto mi castigo... 

la violencia debe de acabar 
en México; nadie gana en este 
tipo de guerra”, dijo el capo, 
quien apareció con el cabello 
completamente cubierto de 
canas y en uniforme de pri-
sión color beige.

Zambada subrayó que el 
narcotráfico es un camino 
sin honor ni futuro e instó a la 
juventud a elegir un camino 
distinto a la violencia.

Además de la cadena per-
petua se le impuso el deco-
miso de 15 mil millones de 
dólares, una de las mayores 
confiscaciones económicas 
en un caso de narcotráfico.

El director de la DEA, Terry 
Cole, por primera vez aceptó 

POR LAURA TORIBIO

Alrededor de cinco mil as-
pirantes quedaron fuera 
de la UNAM, aun cuando 
en el examen de admisión 
a licenciatura, el prime-
ro realizado 100% en línea, 
tuvieron puntajes que antes 
alcanzaban para obtener un 
lugar.

Un estudio realizado por 
Gerardo Guerrero, econo-
mista y científico de datos, 
señala la aparición de un 
grupo más amplio de as-
pirantes con calificacio-
nes muy altas, lo que elevó 
la competencia y dejó más 
arriba la vara de ingreso en 
varias licenciaturas.

Tan sólo en el Área III 
(Ciencias Sociales) registró el 

mayor impacto, al pasar su 
puntaje mínimo de 79 a 98 
aciertos. El estudio estima 
que cerca de dos mil aspi-
rantes a esta área quedaron 
fuera por este incremento.

Ante el alza atípica de 
puntajes, Eduardo Backhoff, 
exconsejero presidente del 
Instituto Nacional para la 
Evaluación de la Educación 
(INEE), solicitó a la UNAM 
una auditoría académica e 
indicó que la supervisión 
con IA fue insuficiente para 
evitar trampas.

Colectivos convocaron 
a una marcha el 27 de ju-
lio para exigir la revisión de 
las metodologías emplea-
das y el retorno a exámenes 
presenciales.

PRIMERA | PÁGINA 11

El Mayo: No hay honor 
ni futuro en el crimen

Desplaza a 5 mil aumento 
de aciertos en examen

DICTAN AL CAPO CADENA PERPETUA EN EU

UNAM

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Federico Reyes Heroles� 12
Lorena Rivera� 13

DEBATE NACIONAL

PONEN LÍMITE A LAS PANTALLAS
La presidenta Claudia Sheinbaum anunció la 
realización de foros regionales para analizar el impacto 
de las redes y la inteligencia artificial en niños, con el 
fin de crear una ley consensuada sobre uso digital.

PRIMERA | PÁGINA 6
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$20.00

que la corrupción de El Mayo 
Zambada alcanzó a funciona-
rios “en México y más allá de 
sus fronteras”.

En tanto, el fiscal Joseph 
Nocella dijo que el mensa-
je de la condena es claro: “El 
tráfico de drogas es un calle-
jón sin salida, no sólo en sen-
tido figurado sino también 
literal; los capos de la droga 
mueren en prisión”.

Esta sentencia culminó 
el caso iniciado el 25 de ju-
lio de 2024, cuando El Mayo 
fue secuestrado por su pro-
pio ahijado, Joaquín Guzmán 
López —hijo de El Chapo—, 
para ser entregado en Esta-
dos Unidos.

La corte aún no resuelve 
sobre la petición de El Mayo, 
de 76 años y con diabetes 
avanzada, de que sea enviado 
a una prisión de tipo adminis-
trativo con asistencia médica.

PRIMERA | PÁG. 8 Y 9

EXPRESIONES

DE MOZART 
A SWIFT

El debut en México de 
María Khoreva, una pieza 
al ritmo de Taylor Swif, y 
tap con música clásica 

están entre las sorpresas 
de Despertares. / 22

FUNCIÓN

LOCURA 
ARÁCNIDA

Tom Holland y Zendaya 
desataron la euforia de 

mil fans en Parque Aztlán, 
al presentar la cuarta 

entrega del superhéroe, 
Un nuevo día.

SE VIOLA EL T-MEC: CARNEY

EU fija arancel 
de 50% a bienes 

canadienses 
EL GOBIERNO DE DONALD TRUMP impuso gravámenes 
a productos lácteos, alcohol y a la industria automotriz, al 

considerar que existen ventajas desleales en dichos sectores 

DE LA REDACCIÓN

El presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, au-
torizó aplicar gravámenes 
del 50% a productos de Ca-
nadá, bajo el argumento de 
contrarrestar ventajas des-
leales en los mercados del 
alcohol, la industria auto-
motriz y los lácteos.

Para ejecutar esta medi-
da, el mandatario estaduni-
dense recurrió a la Sección 
338 de la Ley Arancela-
ria de 1930, mecanismo le-
gal de uso poco frecuente 
que le otorga facultades 
extraordinarias.

Dicha norma le permi-
te sancionar de forma uni-
lateral a aquellas naciones 

Fotos: Reuters y AFP

Foto: Héctor López

Foto: Reuters

Foto: Reuters
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Advierten fallo en 
estrategia de Trump 
Los aranceles implementados 
por el gobierno de EU 
no reducirán el déficit 
comercial de ese país de 
forma permanente y sólo 
distorsionan la economía 
global, alerta Banco Base. / 4

DINERO

que apliquen normativas o 
prácticas comerciales con-
sideradas discriminatorias 
en contra de los intereses de 
Estados Unidos.

El paquete de restriccio-
nes arancelarias modifica 
el flujo comercial de mer-
cancías que transitan al am-
paro del acuerdo de libre 

comercio de Norteaméri-
ca, gravando productos del 
sector automotor, derivados 
lácteos y bebidas alcohóli-
cas procedentes del territo-
rio canadiense.

En tanto, el primer minis-
tro canadiense, Mark Car-
ney, advirtió que se trata de 
“la última de una serie de 
medidas comerciales uni-
laterales iniciadas por Es-
tados Unidos”, la cual viola 
directamente el tratado co-
mercial entre México, EU y 
Canadá (T-MEC).

Sin embargo, dijo que 
buscará entablar negocia-
ciones directas con la Casa 
Blanca en las próximas 
semanas.

DINERO | PÁGINA 2

Isaac Hernández

Acusan décadas de 
espionaje cubano
El Departamento de Estado 
de EU señaló a Cuba de 
promover, durante más 
de 60 años, una red de 
espionaje e infiltración 
para debilitar la influencia 
estadunidense. / 20

GLOBAL

En Nueva York, 
el narco asumió 
la responsabilidad 
de sus actos; su 
corrupción traspasó 
fronteras, dijo la DEA 

ADRENALINA

HERIDA 
ABIERTA

Luego de la derrota 
de Argentina ante 

España, en la final del 
Mundial, Lionel Messi 
reconoció en redes 

que el dolor es grande 
y le costará sanar. / 5

FUNCIÓN

SACAN 
EL FLOW

España celebró su 
segunda estrella en 
la Cibeles con fiesta, 
el sonido de Borja 

Iglesias y canciones 
virales como la 

dedicada a Cucurella.

ADRENALINA 

FIESTA
ROJA

Aficionados tomaron 
las calles de Madrid 

para aclamar a la 
selección española, 
tras la victoria ante 
Argentina en la final 

mundialista.

2
MILLONES
de personas se 

congregaron en las 
inmediaciones de la 

Cibeles.
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foto: cuartoscuro

• Pondrá énfasis en 
protección a meno-
res de edad.

 pág. 40

Sheinbaum 
anuncia debate 
sobre la IA y 
redes sociales 

Opinión

Enrique Campos
 pág. 7

Sergio Mota
 pág. 9

Marco A. Mares
 pág. 25

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 28

Rosario Avilés
 pág. 28

Una llamada de 
atención de Japón 
para Estados 
Unidos

Desmond Lachman
 pág. 33

• Pretende evitar que 
la oposición en el exi-
lio llegue al poder. 

 pág. 37

Presidente de 
Nicaragua 
cancela futuras 
elecciones

• El séptimo en 10 
años; prepara plan de 
estabilidad al 2036.

 pág. 36

Andy Burnham 
asumió como 
primer ministro 
de Reino Unido

La gente está harta 
de la política: no 
hemos estado a la 

altura, debemos mejorar”.

Andy Burnham, 
primer ministro de reino unido.

• Es la tercera opera-
ción sindicada del año 
por 6,763 mdp.

 pág. 8

mdp fue el monto total 
del refinanciamiento 
de la deuda.

183,202

La SHCP realiza 
nueva emisión 
de Udibonos a 
10 años

Empresas 
y Negocios

Finanzas 
y Dinero

Empresas 
y Negocios

Represalia por tarifas a alcohol, autos y productos lácteos

Trump impuso a 
Canadá arancel de 
50% al cemento, 
vino y otros bienes
•El presidente de EU considera que Canadá impone una carga 
discriminatoria a los productos de origen estadounidense.

•Importación canadiense de autos de EU bajó 
22% en 12 meses hasta abril de este año.  pág. 25

Roberto Morales

Alsea, con mal primer 
semestre; su valor en Bolsa 
ha caído 23% este año
• Es la segunda empresa que cotiza en el 
IPC de la Bolsa mexicana con la pérdida 
más pronunciada en lo que va del 2026.

 pág. 18

Acciones intradía
variación: -0.12%

FUENTE: INVESTING� GRÁFICO EE

Alsea | Acciones | EN LO QUE VA DEL AÑO

variación: -23.15%

61.20
20-FEB-26

41.40
13:30

41.14
APERTURA 
20-JUL-26

41.45
CIERRE 17-JUL-26

53.87
31-DIC-25

Empresas 
y Negocios

• El ingreso de calzado asiático 
se redujo en 88 millones de 
pares, pero han entrado 50 
millones de pares de contraban-
do, denuncia la Canaical.

  pág. 26

Aranceles frenan entrada 
de calzado de Asia, pero 
crece el contrabando 

México | Importación de calzado,  
polainas y artículos análogos, enero-mayo 
| MILLONES DE DÓLARES

FUENTE: BANXICO

ASIA

OTROS PAÍSES
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326

68
394

423

91
514

China puede producir 
65% de la demanda 
global de autos: USTR 
• La oficina comercial de EU alerta sobre 
la capacidad de sobreproducción de la 
industria automotriz china; puede ensamblar 
hasta 55 millones de unidades cada año.

 pág. 24

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS DE LA OICA

Producción de vehículos automotores | 
Total, de China y del resto de países 
(MILLONES DE UNIDADES) TOTALCHINARESTO

18 19 20 21 22 23 24 25

69.1

27.8

96.9

66.4

25.8

92.2

52.4

25.2

77.6

53.9

26.1

80.0

57.9

27.0

84.9

63.4

30.2

93.5

61.4

31.3

92.7

61.9

34.5

96.4

Petróleo y gasolina, al alza
El recrudecimiento del conflicto en Medio Oriente incrementó hasta 22% el precio del Brent, 
mientras en EU la gasolina ya cuesta 4 dólares por galón (17.7 pesos por litro).  págs. 4-5

FUENTE: INVESTING, EIA Y AAA

Precio de la 
gasolina regular 
en EU | DÓLARES 
POR GALÓN 4.00

20-JUL-26

2.94
23-FEB-26

4.50
11-MAY-26

Precios del crudo en EU, Reino Unido y México | DÓLARES POR 
BARRIL EN LO QUE VA DE JULIO

30-JUN-26 20-JUL-26

WTI: 18.59%
BRENT: 21.98%

M. MEXICANA: 17.44%

72.90

88.92
82.42

78.92
69.50

67.20
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Multitudinario festejo en España con los campeones

l El Departamento de 
Estado acusa a la isla de 
promover “subversión” 
en Estados Unidos      

l En un informe de  
100 páginas señala que 
el “asalto” es contra la 
“civilización occidental”     

l El neomacartismo usa 
la mentira para coartar 
las libertades civiles en 
ese país: Díaz-Canel 

Cultiva “terrorismo”, infiltra y recluta, sostiene 

Jim Cason y David Brooks, corresponsales, y redacción / P 21 

▲ El estallido de júbilo por la victoria en el Mundial reunió a  
los aficionados en las calles de las ciudades de España, con  
2 millones de personas tan sólo en Madrid, donde siguieron el 
desfile de su selección, que primero acudió a las respectivas 

audiencias con los reyes y el presidente del gobierno, Pedro 
Sánchez. En la imagen, Alex Baena sostiene el trofeo durante 
su paso por la glorieta de Cibeles, en la capital. Foto Ap           
Armando G. Tejeda,  corresponsal / Deportes

Formalizan cadena 
perpetua a El Mayo; 
“la violencia debe 
acabar”, expresa
● Washington no condona los 
secuestros y no ofreció nada a 
cambio al hijo de El Chapo: fiscal  

David Brooks y Jim Cason / P 4

Cuba, pretexto de 
Rubio para reprimir  
a la izquierda en EU

Ganaron las Afore 
8.9 mil mdd en el 
primer semestre
● Representa 13.5% más que en 
igual periodo de 2025; los retiros  
por desempleo, sin precedente 

Braulio Carbajal / P 17

Que el verde sea el 
color del desarrollo 

del futuro 
              Chen Daojiang, embajador

 de china en México / P 15

Carta pública en 
solidaridad con 

Brenda Quevedo
 / P 7

Busca la FGR pena 
de 20 a 40 años de 
cárcel para Ruffo
● Incurrió en doble ilegalidad, 
refiere la Presidenta 

C. Arellano, G. Castillo, A. Urrutia  
y L. hernández / P 5

Sheinbaum: asistir  
a la final de futbol 
fue positivo; hubo 
encuentros cordiales 
● Abanderó a la delegación que  
irá a los Juegos Centroamericanos  
y del Caribe de Santo Domingo  

A. Urrutia, L. Hernández y A. Díaz /  
P 3 y deportes
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L A  E S Q U I N A

México llega a tiempo a una 
discusión ineludible: el uso 
de redes sociales y la IA en-
tre los menores de edad. 
Es evidente que las nuevas 
tecnologías están evolucio-
nando a un ritmo que ni las 
escuelas ni los padres po-
drán contrarrestar por si so-
los cuando se requiera y los 
algoritmos les pueden ganar 
la partida en caso de que la 
ley no los apoye. Una gran 
decisión y muy oportuna

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
La última lección de Juárez- P15

Al servicio de México. El Ins-
tituto de Investigación y De-
sarrollo Tecnológico (ININDE-
TEC) se creó  hace 25 años con 
el objetivo de desarrollar tec-
nología y dejar de depender de 
equipos importados. Hoy esa 
meta es una realidad.
“Actualmente es un comple-
jo de laboratorios especiali-
zados, con todas sus áreas de 
desarrollo y fabricación; una 
prueba tangible de que México 
puede diseñar, fabricar y ope-
rar su propia tecnología de se-
guridad”, afirma su director el 
contralmirante Juan Francisco 
Robles Camacho.NACIONAL / PÁG. 6

NACIONAL                                                            PAG. 5

Federación abre 
debate para regular 
el uso de tecnología 

en infancias y 
jóvenes

NACIONAL                                                            

NACIONAL                                                            

PAG. 8

PAG. 8

 “El Mayo” Zambada 
es condenado a 

cadena perpetua

DEA afirma que 
va por líderes 
de cárteles y 

servidores públicos 
que los ayudan

■ Se disculpó y pidió 
a las próximas 
generaciones no 
repetir el mismo error

■ El Instituto de Investigación y Desarrollo Tecnológico de la 
Semar crea y usa sus radares, radios, sistemas antidrones...

Marina deja tecnología 
extranjera; diseña su propio 
equipo y suma 575 sistemas

MUNDO                                                              PAG. 22

El “rey del Norte” 
Burnham

■ El séptimo premier 
británico en una 
década del fiasco 
Brexit promete “los 
mayores cambios 
en 40 años”

“Dos de Bastos”.  La Fiscalía 
General de Justicia del Estado 
de México identificó que ban-
das criminales las usan para 
enganchar víctimas; arrancó 
junto con la Defensa el ope-
rativo y decomisó dos mil má-
quinas. METRÓPOLI / PAG. 18

Fiscalía del 
Edomex va 
por máquinas 
tragamonedas, 
rama del crimen

Saldo blanco tras MundialSaldo blanco tras Mundial

Desde su creación, el Instituto 
ha desarrollado alrededor de 65 
proyectos de investigación; de 
ellos, 47 se han ejecutado hasta 
convertirse en un sistema o 
producto operativo. 
Destacan equipos de vigilancia 
marítima, aérea y terrestre, 
sistemas de mando y control, 
sistemas de comunicación 
y antidrones, así como 
simuladores de entrenamiento.

Apuesta por 
lo hecho en 
México

El operativo movilizó a 
40 mil trabajadores y dejó 

más de 2 mil obras
PAG. 20



ELIZABETH HERNÁNDEZ

OCASO DEL CAPO MÁS PODEROSO DEL CDS

Condenan a El Mayo 
a cárcel de por vida 

entre mea culpa  
y amagos de la DEA

Juez le impone también pago de 15 mmdd; antes del 
fallo, Zambada expresa pesar por el daño causado: “No 
hay justificación para lo que hice” págs. 3 y 4

Llama a acabar con violencia en México; nadie ganará 
esta guerra, dice; abogado niega tratos para señalar a 
funcionarios; advierte Terry Cole que van por más

PRESIDENTA ANUNCIA FOROS PARA CREAR 
PROPUESTA DE REGULACIÓN DEL USO DE IA

Acusan irrupción en 
Refugio Franciscano; 
señalan a fundación 

Crecen delitos en BCS 
y... encarcelamientos  
se mantienen bajos 

Día 10 de ataques de 
EU a Irán; “pagará por 
muerte de soldados”

EU IMPONE ARANCEL 
DE 50% A CANADÁ; HOY 
RONDA DE T-MEC AQUÍ   

DESTACA  daños a salud mental de 
niños y adolescentes; además, riesgos 
al desarrollo cognitivo; va por debate 
nacional para presentar reforma.

SOBRE viaje a EU para final del Mundial, 
afirma que respondió a invitación direc-
ta de Trump; “lo cortés no quita lo valien-
te”; recibe respaldo. págs. 6, 8, y 31 

GRUPO armado destruye instalaciones y roba 
equipo; culpan a organización Haghenbeck 
tras avance para recuperar a lomitos. pág.  16

AUMENTAN extorsión, narcomenudeo...; 
sólo ingresan 470 a prisión en 2025.  pág. 14

ENTRE caídos, latina de 19 años; ve 
Teherán  guerra a gran escala. pág. 22

ARGUYE “trato discriminatorio” con alcohol, 
lácteos y autos; Ottawa: medida unilateral; deci-
sión previo a negociar con México.  pág. 18

Javier Solórzano
Cadena perpetua pág. 2

Carlos Urdiales
La justicia y la propaganda política  pág. 6

Montserrat Salomón
Elecciones legislativas: estrategia  
o venganza pág. 23

LA MANDATARIA, ayer, al abanderar a los atletas  
de cara a los Juegos Centroamericanos y del Caribe. 

ILUSTRACIÓN de Zambada, ayer, al leer un mensaje.

PARTE de los destrozos en el refugio, ayer. 
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CSP busca acuer-
dos con EU para 
evitar revisiones 
anuales y que sea 
sólo check list.
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La CNDH dio por cumplida su recomendación, 
después de 14 años del caso del jardín de niños 

Maestro Andrés Oscoy Rodríguez, aunque 
organizaciones que representan a las víctimas 

advierten que las medidas nunca garantizaron la 
prevención de nuevos abusos en las escuelas
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Sheinbaum abre el debate 
público para regular la IA 
y redes sociales
El Gobierno federal comenzará 
discusiones públicas con 
especialistas, sociedad y 
académicos sobre los riesgos del 
uso excesivo de las tecnologías  IN
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30

¿Cómo quedamos?
México se quedó sin el trofeo de la 
Copa del Mundo y sin llegar a los 
objetivos económicos que antes 
del Mundial se habían planteado; 
no obstante, la organización del 
evento fue exitoso, aseguran 
organismos empresariales

E D IC IÓ N M É X IC O

No. 3520: MARTES 21 DE JULIO 2026
reporteindigo.com

VIOLENCIA SEXUAL 
PERSISTE EN ESCUELAS



Le dictan cadena  
perpetua a El Mayo

Lechuga mexicana sigue 
bajo investigación en EU 

Alistan foros 
para regular IA

Juez de Nueva York Por diarrea explosiva

Gobierno federal

LA MANDATARIA DIJO QUE “FUE UN BUEN MOMENTO". EN TANTO, ESTE LUNES ABANDERÓ A LA DELEGACIÓN 
MEXICANA QUE PARTICIPARÁ EN LOS JUEGOS CENTROAMERICANOS DE SANTO DOMINGO 2026 P4 Y 44

CARLOS NAVARRO Y NOEMÍ GUTIÉRREZ

CLAUDIA SHEINBAUM

“EL MUNDIAL FUE EJEMPLO DE 
COORDINACIÓN DE LOS 3 PAÍSES”
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VITOREAN MÁS 
DE DOS MILLONES 
A LOS CAMPEONES 

P7 P6

P8

P45

PEGAN LLUVIAS 
AL ORIENTE DE LA 
CIUDAD DE MÉXICO
Una fuerte tormenta 
provocó inundaciones 
en varios puntos de la 
capital, en especial en 
la alcaldía Iztapalapa.  
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